Relatorio de Atividades de 2025

Politécnico ISCacC

de Coimbra Politécnico de Coimbra



Politécnico iscac

de Coimbra Politécnico de Coimbra

TITULO PARTICIPACAO NA ELABORACAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES
RELATORIO DE ATIVIDADES ISCAC — 2025 DO ISCAC (RA-ISCAC)

Celeste Mafalda Lopes Marques
COORDENACAO Claudio André Matos dos Santos

Alexandre Silva - Presidente do ISCAC
Bruno Almeida — Vice-Presidente do ISCAC
Antonio Calheiros - Vice-Presidente do ISCAC

EDICAO

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO
DE COIMBRA

REDACAO E REVISAO

Isabel Lemos

DATA: 04/2026

Mod. 103_2.1 - SIGQ



Politécnico iscac

de Coimbra Politécnico de Coimbra

indice

RS0 4oV oI (=T oT U (Vo UPP PP PRPR 1
(SO YO =T o I 110 1T o T T PO P TSP PO PR PP 2
Enquadramento ESIratEQiCO (2021-2025) .......ccuuieeiuieeaatiiaeaieeeeaitteeeatteeeaateeeeasteaaasteeaasseaeasaeaaasteeaasssaeaasseaeaaseeeaasssee e s beeeaatseeeassseeeonbeeeeaEeeeeaR st e e e en ke e e 4R et e e eA R bt e e oAbt e e e R At e e e hbe e e enbeeeeenaeeeenbeeeanbeeaeanteaeean 3
RECUISOS ULIIZAOOS NAS LIVIAAUES........eeiiiiiiiiiiie ettt ettt et e b et e e e et et e e bttt oo bbb e e 42 ket e 4kt et ook b e e e 4a b et a4 st st oo h b e 44 4a b e e o4 4b b e e e 1a b e e o4kt e a4 eh b b et e Ha b et o4k e e e e e abb e e e nab et e e bbb e e e bbb e e sabe e e e abneeeaas 4
AL o] UL U] = T PO T PO T T T TP O P T T PO PP PP TP PP OPPPPPPPPN 4
LaT=To UL £ o T [V 11 0= g Yo 1= PP PPPUPPPTPPPIN 5
RECUTISOS FIMABNCEITOS ...ttt ettt et e oo a et e e bttt oo a bt 4o ea bt e 442kttt 442 b st e o 4eE et 442kttt 4o ab b e oo 4a ke 4o 4kt bt oo s b et e 4o b e 444 sb st o4 h b e 44 4a ke £ 44 s b b e oo a e e e 4ok et 44 eh bbbt e 1a b et 44kt e e e e ab et e eab et e e bbb e e e sbb e e e s et e e bnreeeas 6
RIS L= Yo [o Ry 1for= T Tor Lo 01T PP SPOUPROTPPPN 8
e Y o1 AV Mo (ol 14 T o = U] (o PRSP OTPROPPPRN 8
e Y oL AV W (o o Tt o o LN (=T g To Fo -l [ T ) V2= ot Lo PP PP PPPRRRT 11
e ] oL Y W = W O T - Tod | - Lo 1o L TP R PR UPPRP 12
e oL AV W L = g o] o PR UPPR 13
oISy oT=Tod ) 1 ToTo I o - N6 [ J PR OPPRRP 14
P Yoo Lo [T\ iV o o o Lo o WU g o o o [ @ (o - 1y o= W PP PUPPRPPPRN 16
SIS T ol = W | TP T T T TP OO P TP P PP R PP PP PPPPPOPI 16
Y= fo- (o =T g g1 (o] AT T T T TP PO P T PP TP PR PP PP PPPPPOPI 19
el =T g = Tl T T g b= L4 Vot Lo B T T T P TP P TP P TP P PP P PP PP PPPPPPPI 20
LAY 2=} £ = U= o PP ST PP OPRRPRRTRNY 21
R Lo e S ol Lo F=To LS T o Tl F= L= IS T o Eo T =T F= Vo L= OO TP PP PR PP PP PPPPPPPI 22
B L R VZ=T STV OO O O PSPPSR UPPPOPPPROE 23
[T Y=Y od ) odo o [0 B 5] O AN O PSP PUPPUPPPRNS Erro! Marcador néo definido.

indice de figuras

Lo oL W R [ (oo | = Vi F- W IS @ Y O T 1] 1T o L PSP UUPRRPPR 2

Figura 2 — Mapa eStrat@giCO 00 IPC 2021-2025.........ccoiuuiiaiiiieaaiieeeaatteeaatete e et teeeaatteaaaateeaaasseaeaasbeaaatetaaasseeeaaabeeeaateeaaassseeeaabeee4aEeeaeans e e e o nbe e e 4aE e e a2 eme s e e e ab e e e 4m b e e e e em b s 2 e e om ke e e 4m b e e e e en b e e e e anbeeeambbeaeanbbeeeanbeaeanteeaeannnes 3

Mod. 103_2.1 - SIGQ Péagina Il de 27



Politécnico iscac

de Coimbra Politécnico de Coimbra

indice de quadros

Quadro 1 — Recursos HUMaNOSs efetivos A0 ISCAC - 2024 © 2025..........ueieeeeiiitieeeeeeeiaitateteaeasaauteeeteeaaastaterateasaassteaetaaeaaastesetataasaassteseseeasaassssesesesssnsstssesesesssnsssesesesssnsssssssesesssnsssessseessnnseseseeesnsnsssssseenenns 5
Quadro 2 — Receita cobrada pelo ISCAC, sem Saldo GEreNCia - 2024 © 2025 ...........ueiiiuiie ittt ettt e ot et e e ettt e e aa bt e e a2t et e e as s et e o1k b et o4kt e eeaa ke e e e 1a b et e 4a ket a4 ea kb e e e ea b et e 4o bt £ a4 eabb e a4 eR b et e e b et e e e nn e e e nbeeeenneeeeane 6
Quadro 3 — Receitas Proprias cobradas pelo ISCAC, sem Saldo GErENCia - 2024 © 2025.........coo ittt e et e et e e e aaa et e e a2 bt e e 42 be e e e aa b et e e 1h b et a4k e e a4 ea kb e e e 1R b et a4 be e e e aabb et e aa b e e e e b et e e enbne e e nnbeeeenteeeane 6
Quadro 4 — Despesa Paga PEIO ISCAC - 2024 € 2025 .......eeeiuuieaaeiee e autee ettt e ettt ettt e e teeeaaaae e e e aabe e a1 te e e e aate e e o aa b et e 4aEe e a4 aa b et e e 1a b et e 4aEe £ 44 aat et e 4R R e e e 1Ak e e 44 4R R E e e £ AR R e £ 44k e e e e 4A R R e e e AR R e L4 oA R e £t e oA R e et e en b e e e e R b et e e hn et e nbeeeeanteeeane 7
Quadro 5 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo EStratégico 1 — FOIMAr MAIS @STUAANTES ..........uiiiiutiieiiiie et ee ettt eb e a e e aabe e e e et bt e e oabe e e ekt e eeaasb e e e aabe e e o be e e e aabb e e e aabeeeeabb e e e anbbeeesnbaeesabeeeaanns 8
Quadro 6 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 2 — Melhorar a oferta formativa € @ qualidade dO ENSINO.........ccoiuiiiiiiiiiii et e et e e sbe e e s siaeeeaaes 9
Quadro 7 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 4 — Reforgar a ligaGao @ COMUNIAAUE ...........uiiiuiiiiiiie ettt e et e et e e ekt e e e bt e e e aabee e e teeeeessbeeessbeeesabbeaeessbeeesnbaeesasseaeanns 9
Quadro 8 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 7 — Reforgar a internacionalizag@o do ensino € da iNVESHJAGAD ..........ueeiiiiiieiiiiieiiiie et eite et e et sbe e e et e e e sbe e e sbaeaeasseae s 10
Quadro 9 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 3 — Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar @ COMUNMICAGAD ..........ccvieeeiiiiieiiiieeeiieeeiteeesteeeasiaeeesibeeesraeeasseees 11
Quadro 10 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 5 — Promover a participagdo em redes e plataformas ColabOratiVas .............oouiiiieiiiiiiirii et 11
Quadro 11 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 6 — Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade.............ccccoeveivieeneennn. 11
Quadro 12 — Resultados alcancados no ambito do Objetivo Estratégico 8 — Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a sadde, a cultura € 0 deSporto ............occcvvveeeeeesiiiiieeeeennn. 11
Quadro 13 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 9 — Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiEncia de GESIAO .........coiuuiiiiiiiiiiiii e 11
Quadro 14 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 10 — Promover a sustentabilidade ambi€NTal.............coouiiiiiiiiiiiii ettt et e e e b e e e sbaeeeaneeee s 11
Quadro 15 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 11 — Melhorar as infraeStruturas fiSICAS © QIGILAIS. .........uuieiuiiiiiiiie ittt e e e et e et e e e nb e e e sbaeeeaneeae s 12
Quadro 16 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 12 — Valorizar € Motivar 0S FECUISOS NUMAINOS. ........ceiuuiiiiiiii ettt ettt ettt e e e tb e e e ab e e ettt e e e tb e e e sabeeeaabbeeeeanbeeesabeeeeanseaens 12
Quadro 17 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 13 — Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da iNSHIUIGAD. ...........oueiiiiiiiiiiiie e 13
Quadro 18 — Resultados alcangados — Metas @SPECITICAS O ISCAC ......cciuiii ittt ettt ettt ettt ettt e e e te e e e ea bt ee o teteeaateeeeaabeee e Eeeeeamse e e e am ke e e o2 b et e e ea ke e e e oa ke e a4k b e e e oAk b e e e aab e e a4 s be e e e nbee e ambeeeabbeeeennbeeesnbeeaaanbeaens 14
Quadro 19 — AgOes desenvolvidas PEIO ISCAC — ESCOIA IPC ....... ..ottt e et ea bt e ookttt e o2ttt o oe et e 42 ket e 4 o2 he e 4o 1a bt e 442k e £ 44 o2 kb e e £ 1o b e e 44k e e 4441k b et e 1a b et 44kt e e oo kb et e na b et e e bt e e et e e et e e e e aateee s 16
Quadro 20 — AcBes desenvolvidas Pelo ISCAC — INSEIGAO TEITIHOMAL ...........oiui it et e et e e e et e et e s h e s et oo e R et e s e e ee e e e e e e s et e sae e e n e e e Re e e st e sa s e e em e e s he e e seeeamn e e eme e e neeseneeneeenneas 19
Quadro 21 — AcGes desenvolvidas pelo ISCAC — INTEIMACIONANIZAGED............c.uii ittt e st e e e et e e et e s et e e e e e e et e e sae e e s e e e e e e e s oo ee s e e R e e e s et e oae e e m e e e b e e e et e ee b e e em e e e se e e s me e e neeeme e e neeseneeeneeenneas 20
Quadro 22 — AgOes desenvolVidas PEIO ISCAC — INVESHIGAGEOD ........ccoiuuiieiiite ettt ettt et ettt e et e e e te e e e as b et o4k e e e e a2 te et e ea bt e e 42 ket oo aa s et e o 1H bt e 442k e e 44 oo ke e e e 1o b e e 44kt e 4441k b et e 1a bt e 44 bt e e ook b et e na bt e e ettt e e ettt e nabeeeeanteee s 21
Quadro 23 — Agbes desenvolvidas pelo ISCAC — Responsabilidade SOCIAl € SOIAANEUAME ...........coiuiiiiiii ettt et oo bttt oo h et o1 bt e e b bt e e e kb et e e bt e ettt e e e kbt e e nab e e e e aineee s 22
Quadro 24 — Agbes desenvolvidas pelo ISCAC — TranSVErSaiS @0S EIXOS ESIIALEGICOS .......couurttiureeeitiie ettt ettt e ettt e e sttt e e ae bt e e 1 te e e e ettt e e as b et e 12t e et e aabe et e oa b e e a4 bt et oot b et e 1a b et 44kttt e e eb et e nab et e e bt e e e e eb et e nab e e e e aateees 23
Quadro 25 — AgOes desenvolvidas ESPECITICAS A0 ISCAC ... ...ii ittt ettt ee et e b et e e ek b et e 4a bt e e 4 ke et e e s bt e e 4a b et o4 s et e e s bt e e 4a b e £ o4 s e e e e aab et e aab e e e e anbb e e e nabeeeabeeeeane Erro! Marcador né&o definido.

Mod. 103_2.1 - SIGQ Pégina Ill de 27



Politécnico iscac

de Coimbra Politécnico de Coimbra

Sumario Executivo

Deve conter a analise global dos resultados alcangados para o ano, as agoes relevantes desenvolvidas e aquelas que se destacam e ndo estavam planeadas, e a identificagdo/fundamentagdo das
principais situacGes de desvio desfavoravel.

Sugestéo: a preencher ap6s a elaboragéo dos restantes contetdos.

O presente relatério evidencia que, no ano de 2025, o ISCAC alcangou um nivel global de desempenho positivo, refletido numa elevada taxa de execugéo das atividades
planeadas e num grau significativo de cumprimento das metas estabelecidas. Ndo obstante, subsistem algumas areas com desvios face ao previsto, justificadas por
constrangimentos de natureza externa e estrutural, que importa considerar no ciclo de planeamento seguinte.

No que respeita a execugdo do Plano de Atividades, verifica-se um grau de concretiza¢do muito elevado. No eixo Escola IPC, das 13 a¢des previstas, 12 foram integralmente
executadas e 1 registou execucgéo parcial. No eixo Insercéo Territorial, a totalidade das a¢6es foi concretizada. Na area da Internacionalizacéo, das 8 acdes planeadas, 6 foram
executadas e 2 parcialmente realizadas. No dominio da Investigagdo, bem como na Responsabilidade Social e Solidariedade, todas as ag8es previstas foram executadas. Por
seu turno, no eixo Transversal, verificou-se uma execuc¢do mais limitada, com 1 acdo executada, 1 parcialmente realizada e 1 ndo concretizada. Globalmente, o balanco da
execucgdo evidencia uma implementagdo consistente e eficaz das atividades programadas, com reduzido nimero de desvios na sua concretizagao.

Entre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se as a¢6es de refor¢o da ligagdo & comunidade académica e ao tecido econdmico e social, nomeadamente através de iniciativas
como as Business Talks, Master Talks, encontros Alumni, programas de mentoria e agfes de acolhimento e integragdo de estudantes. Destacam-se igualmente a reviséo e
criacdo de ciclos de estudo, o reforco da oferta formativa, a dinamizagdo do Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais, a celebragdo de novos protocolos e acordos de
cooperacao, o incremento da atividade cientifica e a promoc¢éo de eventos culturais, sociais e desportivos.

No que concerne as metas estabelecidas, observa-se um desempenho particularmente favoravel nos processos internos, de inovagéo e financeiros, ndo se registando desvios
negativos relevantes. Assinala-se, ainda, o cumprimento e, em varios casos, a superacéo de metas especificas, designadamente no nimero de eventos com antigos estudantes,
planos de estudo revistos, iniciativas com entidades externas, acordos internacionais, publicacdes cientificas, comunica¢des em conferéncias, eventos realizados e participa¢éo
em atividades desportivas, bem como nas horas de formagé&o dos trabalhadores ndo docentes.

Todavia, identificam-se desvios desfavoraveis, sobretudo na perspetiva de impacto e, em menor grau, na perspetiva de capacitacdo. Os principais desvios verificam-se ao nivel
da captagdo de estudantes, nomeadamente no nimero de novos inscritos e no preenchimento das vagas, bem como no nimero de estudantes internacionais, nas taxas de
abandono e na conclusao dos ciclos de estudo dentro do tempo previsto. Na vertente da capacitacéo, os desvios incidem sobre alguns indicadores relativos a qualificacdo e
estrutura do corpo docente.

A analise das causas destes desvios aponta maioritariamente para fatores exdgenos, designadamente alteragfes nas condi¢cdes de acesso ao ensino superior, com impacto
direto na procura, constrangimentos administrativos e financeiros que afetam a mobilidade internacional, bem como fatores socioeconémicos que influenciam o abandono e o
sucesso académico dos estudantes. Adicionalmente, a renovacgéo e qualificacdo do corpo docente, embora em curso, ndo atingiu plenamente os niveis previstos.

Em sintese, o0 ano de 2025 caracteriza-se por um elevado grau de execucgédo das atividades planeadas e por resultados globalmente positivos, com destaque para o reforco da
ligagdo a comunidade, a dinamizacdo da investigac@o e a sustentabilidade financeira. Persistem, contudo, desafios ao nivel da captagéo e retencdo de estudantes e da
valorizacao dos recursos humanos, e da investigacéo os quais deverdo constituir prioridades estratégicas no futuro préximo, com vista a consolidagéo dos resultados alcancados
e a melhoria continua do desempenho institucional.
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ISCAC em numeros

Informacéo Geral

Vagas (1.° ano curricular) Inscritos 1A1V Inscritos Diplomades Abandono calculado Mobilidade Incoming
4000 4000 4000 3909 e oo 13 20 4000 4000 4000
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Fonte: Dashboard DGAIPICI dos SCIPC, 2.© Semestre 2025

Figura 1 — Infografia ISCAC em nGimeros
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Engquadramento Estratégico (2021-2025)

O RA-ISCAC de 2025 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025, estruturado em cinco eixos estratégicos e 13 objetivos estratégicos:

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagdo Investigacao Responsabilidade Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a 7. Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da
estudantes comunidade investigacao

IMPACTO

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o
desporto

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

5. Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas
6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdao do conhecimento e a empregabilidade
9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

ver a sustentabilidade ambiental

CAPACITACAO

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicio

FINANCEIRA

Figura 2 — Mapa estratégico do IPC 2021-2025
(Fonte: Plano Estratégico — 2021-2025)
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Recursos utilizados nas atividades

Infraestruturas

As instalacdes do ISCAC dispdem de varios espacgos dedicados a lecionacéo, equipados com infraestruturas e tecnologias adequadas ao ensino presencial e a distancia. No
total, existem cerca de 1400 m2 de salas de aula, distribuidos por: 3 salas (109 m2) (capacidade para 100 pessoas cada) e 15 salas (67 m?) (capacidade para 60 pessoas cada).
Existem igualmente 2 anfiteatros com capacidade para 120 pessoas cada e um auditério com 350 m2 (para 221 pessoas), equipado com painel LED e suporte 4K. Todas as
salas disp6em de sistemas de videoconferéncia e quadros interativos, permitindo atividades letivas presenciais e remotas. Os ciclos de estudos tém ainda de 8 salas de
informética, totalizando 446 m2: 7 salas com 24 postos de trabalho, e 1 sala com capacidade para 48 postos. Possuem também uma sala de estudo (90 m?) com 48 postos de
trabalho, equipada com Wi-Fi e tomadas elétricas. Recentemente foram realizadas melhorias, incluindo a aquisi¢cdo de computadores, mobiliario, ligagdes de rede e instalacao
de ar condicionado e foram aumentados os postos de trabalho nas salas de informética, com novos computadores, tomadas elétricas e acesso a rede, bem como a eletrificacéo
das secretarias em 6 salas de aula, garantindo uma tomada por posto. Foram criadas/ requalificadas duas salas: uma Sala de Atos (45 m?), destinada a lecionagdo, provas
publicas, reunides e apresentacdes, equipada com Wi-Fi e dois sistemas de videoconferéncia (um ligado a um quadro interativo de 88"), e outra sala de 67 mz2, preparada para
lecionagdo, defesas e reunides, com Wi-Fi, audioconferéncia, dois sistemas de videoconferéncia (um associado a quadro interativo de 88") e tomadas para 42 lugares. A
biblioteca tem425 m2 e oferece um vasto conjunto de referéncias bibliograficas em formato fisico e digital. Possui duas salas: uma com 30 lugares para estudo individual e outra

de 42 lugares para trabalho em grupo e 16 individuais, incluindo ainda 2 postos de acesso a bases de dados.
Relativamente & Infraestrutura Tecnoldgica e recursos digitais, o ISCAC disponibiliza:

- sistema Wi-Fi atualizado em salas de aula e espagos comuns (substituicdo de equipamentos e reforco de sinal em todo o edificio);
- software especializados (Office 365, NVivo, SPSS, Zoom);
- Protocolo com a Microsoft que permite a todos os estudantes terem acesso ao Office 365 que entre outros softwares disponibiliza 0 Word, Excel e Power BI;

- plataformas de interacdo com os alunos como o Moodle e o Infordocente/Inforestudante;- equipamentos que permitem realizar videoconferéncias para trabalho com equipas
de estudantes de outros paises (p.ex., no programa Euroweek, nos Blended Intensive Programs, entre outros.) Adicionalmente, e ainda no que concerne aos Recursos para
Ensino e Investigagdo, é de notar a subscrigcdo e manutencgédo de bases de dados (Statista, Orbis, SABI, Datajuris, Proquest Ebook Business Collection, B-On, Scopus e Web of
Science), acessiveis remotamente. Também neste ambito, e com o intuito de promover a equidade e melhoria da acessibilidade aos recursos tecnolégicos, o ISCAC dispbe de

equipamentos informaticos (i.e., computadores portateis) para emprestar aos estudantes com registo de dificuldades de acesso a esse tipo de recursos.

O ISCAC dotou todas as salas de aula (29) com sistemas de videoconferéncia, e equipou 26 salas com quadros interativos, de forma a permitir um modelo de lecionag&o misto,
presencial e a distancia em simultdneo. Mais recentemente foram realizadas melhorias em todas as salas de aula (i.e., aquisicdo de computadores, mobiliario, ligagdes a rede,
e equipamento de ar condicionado) e foi aumentado o nimero de postos de trabalho nas salas de informatica (i.e., maior nimero de computadores, tomadas elétricas e rede

informatica para ligagao de portateis dos alunos). Foram ainda disponibilizados computadores portateis aos docentes e os seus gabinetes foram reabilitados com novo mobiliario.
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Recursos Humanos

Quadro 1 - Recursos Humanos efetivos do ISCAC - 2024 e 2025

2024 2025
Variagdo Efetivos

31E/f::zveo:1:ro (I 315;::1‘:'5‘;0 VD (2024 2029)
Carreira/ Categoria - Grupo SIOE N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
02-Dirigente Superior de 12 Grau
03-Dirigente Superior de 22 Grau
04-Dirigente Intermédio de 1.2 Grau 1 1.0 1 1,0 1 1,0
05-Dirigente Intermédio de 22 Grau 1 1,0 1 1,0 0 1,0 -1 -1,0 -1 -1,0
06-Dirigente Intermédio de 32 Grau e seguintes
07-Técnico Superior 7 7,0 15 15,0 11 10,8 -4 -4,2 4 3,8
08-Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 20 20,0 21 21,0 19 19,0 -2 -2,0 -1 -1,0
09-Assistente Operacional, Operario, Pessoal, Auxiliar 10 10,0 7 7,0 8 8,0 1 1,0 -2 -2,0
11-Informatico 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0 0 0,0
17-Pessoal de Investigagdo Cientifica
19-Docente Ensino Superior Politécnico 136 105,6 201 138,7 132 107,8 -69 -31,0 -4 2,1
82-Contratos Emprego-Inser¢do/Pepac 1 1,0 -1 0
TOTAL 178 146,6 248 185,7 174 149,6 -74 -36,2 -4 2,9

1 Informacéo disponibilizada pelo Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do IPC.
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Recursos Financeiros

Com a atividade desenvolvida ao longo do ano e fruto da receita cobrada e da despesa paga, o ISCAC no final do 2025 termina com:
saldo de geréncia do ano anterior de 2.764.193,14 €;
receita cobrada no ano de 9.313.926,88 €;

despesa paga no ano de 8.998.179,93 €;

saldo de geréncia a transitar para o ano seguinte de 3.079.940,09 €.

Considerando apenas a receita e despesa do ano, o ISCAC apresenta um saldo positivo de 315.746,95 €.

iscac

Politécnico de Coimbra

Acresce referir que, no que se refere a parcela do saldo de geréncia do ano anterior, verificou-se uma variagédo positiva de 116.985,00 €, decorrente de reafectagbes orgamentais entre UO que
ocorreram em 2025, na medida em que o saldo de geréncia do ano anterior terminou a 31/12/2024 no valor de 2.647.208,14 €.

Quadro 2 — Receita cobrada pelo ISCAC, sem saldo geréncia - 2024 e 20252

2024 2025 Variagdo (2024 e 2025)
RECEITA Receita Cobrada Orgamento inicial Receita Cobrada Variagdo Montante Percentagem

04 Taxas, multas e outras penalidades 3320511,23 € 3326 000,00 € 3506123,32 € 180 123,32 € 185 612,09 € 6%
0401 Taxas 3287327,52 € 3296 000,00 € 3472786,11 € 176 786,11 € 185 458,59 € 6%
0402 Multas e outras penalidades 33183,71€ 30 000,00 € 33337,21€ 3337,21€ 153,50 € 0,5%
05 Rendimentos da propriedade 49 789,65 € - € 31543,27 € 31543,27 € -18 246,38 € -37%
0502 Sociedades financeiras 17 099,54 € - € 12 215,54 € 12 215,54 € -4.884,00 € -29%
0503 Juros Administragdes publicas 32690,11 € - € 19327,73 € 19327,73 € -13362,38 € -41%
06 Transferéncias correntes 5305063,12 € 5728221,00 € 5451100,48 € -277 120,52 € 146 037,36 € 3%
0601 Sociedades e quase sociedades financeiras - € - € 5000,00 € 5000,00 € 5000,00 € -%
0603 Administragdo Central 5305063,12 € 5726221,00 € 5446 100,48 € -280120,52 € 141 037,36 € 3%
0607 Instituigdes sem fins lucrativos - € 2 000,00 € - € -2 000,00 € - € -%
07 Vendas de bens e servigos correntes 352 138,74 € 234 000,00 € 274 780,09 € 40 780,09 € -77 358,65 € -22%
0702 Servigos 352138,74 € 234000,00 € - € -234.000,00 € -352138,74 € - 100%
0703 Rendas - € - € 274 780,09 € 274 780,09 € 274 780,09 € -%
08 Outras Receitas correntes 12 876,44 € 15 000,00 € 19 274,10 € 4274,10 € 6 397,66 € 50%
08.01 Outras receitas correntes 12 876,44 € 15 000,00 € 12 577,86 € -2422,14 € -298,58 € -2%
08.02 Subsidios - € - € 6 696,24 € 6 696,24 € 6 696,24 € -%
10 Transferéncias de capital 35895,00 € - € - € - € -35 895,00 € -100%
1003 Administragdo Central 35 895,00 € - € - € - € -35 895,00 € -100%
15 Reposig¢oes ndo abatidas nos pagamentos 40,69 € - € 31105,62 € 31105,62 € 31064,93 € 76345%
1501 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 40,69 € - € 31105,62 € 31105,62 € 31064,93 € 76345%

TOTAL 9076 314,87 € 9303 221,00 € 9313 926,88 € 10 705,88 € 237 612,01 € 3%

2 Informacéo disponibilizada pelo Departamento de Gestdo Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC.
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Quadro 3 — Receitas Proprias cobradas pelo ISCAC, sem saldo geréncia - 2024 e 2025°
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2024 2025 Variagao (2024 e 2025)
RECEITAS PR()PRlAS Receita cobrada Receita cobrada Montante Percentagem

Propinas e Taxas 3320511,23 € 3506123,32 € 185612,09 € 6%
Bens e Prestagdes de Servigos 352 138,74 € 274 780,09 € -77 358,65 € -22%
Transferéncias e Outros 62 706,78 € 87 205,32 € 24 498,54 € 39%

TOTAL 3735356,75 € 3868108,73 € 132 751,98 € 4%

Quadro 4 — Despesa paga pelo ISCAC - 2024 e 2025%
2024 2025 Variagdo (2024 e 2025)
DESPESA Despesa paga Orgamento inicial Despesa paga Variagio Montante Percentagem

01 Despesas com o Pessoal 6939 506,90 € 7 715 806,00 € 7 282542,59 € -433263,41€ 343 035,69 € 5%
0101 Remuneragdes certas e permanentes 5411 034,80 € 6167 155,00 € 5739294,71 € -427 860,29 € 328 259,91 € 6%
0102 Abonos variaveis e eventuais 127 521,07 € 111 144,00 € 133112,73 € 21968,73 € 5591,66 € 4%
0103 Seguranga Social 1400951,03 € 1437507,00 € 1410135,15€ -27371,85€ 9184,12€ 1%
02 Aquisi¢do de bens e servigos 1085218,30€ 1199 257,00 € 1098 749,61 € -100 507,39 € 13531,31€ 1%
0201 Aquisigdo de bens 57 690,34 € 54 664,00 € 51765,06 € -2898,94 € -50925,28 € -10%
0202 Aquisi¢do de servigos 102752796 € 1144593,00 € 1046984,55 € -97 608,45 € 19456,59 € 2%
04 Transferéncias correntes 51992,30 € 60 388,00 € 88 290,17 € 27902,17 € 36 297,87 € 70%
0403 Administragdo Central 49 265,36 € 57 600,00 € 57 600,00 € - € 833464 € 17%
0408 Familias 272694 € 2788,00 € 30690,17 € 27902,17 € 27 963,23 € 1025%
06 Outras despesas correntes 95 084,29 € 72 092,00 € 56 009,07 € -16 082,93 € -39075,22 € -41%
07 Aquisi¢do de bens de capital 155016,92 € - € 472 588,49 € 472 588,49 € 317 571,57 € 205%
0701 Investimentos 155016,92 € - € 472 588,49 € 472 588,49 € 317 571,57 € 205%

TOTAL 8326818,71€ 9047 543,00 € 8998 179,93 € -49 363,07 € 671361,22 € 8%

34 Quadros 3 e 4 - Informagao disponibilizada pelo Departamento de Gestédo Financeira e Aprovisionamento dos Servigos Centrais do IPC.
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Resultados alcancados

Nesta seccdo do RA-ISCAC de 2025 apresentam-se os resultados com a variacéo face ao definido no Plano de Atividades e Orcamento do ISCAC (PAO-ISCAC) para 2025,

bem como a fundamentagéo para as situacdes de variagcdo negativa.

A presente secgdo do relatério encontra-se estruturada de acordo com as quatro perspetivas identificadas no PAO-ISCAC para 2025 e com os indicadores de desempenho
comuns definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025. Adicionalmente, sdo apresentados resultados monitorizados através de indicadores de desempenho

especificos do ISCAC.

Perspetiva de Impacto

Para esta perspetiva foram considerados 3 objetivos estratégicos comuns com monitorizagao de 15 indicadores de desempenho comuns apresentados nos quadros 5 a 8.

Foram evidenciadas 8 situagdes de desvios negativos face ao resultado esperado.

Quadro 5 - Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 1 — Formar mais estudantes

2025 Variagéo ~
o Fundamentacao:
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade e Periodo de Metal el Proéprio Ano Ano Anterior (aplicavel és_va)riagﬁes e
referéncia anual ] Valor % Valor % ao ano anterior
bl [d] = [c] - [b] [€] = [d}/[b]*100 [=[cl-[a] [g] = [f)/[a]*100
1. Indice de for(;a do IPC 42 9% Mudangas das condicdes para a conclusdo do ensino secundério, com os exames
N.° de colocados em 12 opgdo/ N.° de vagas iniciais do % ! 2025/2026 :  35,0% 39,83% 4,83% 13,8% -3,07% -0.07% | nacionais, que passaram a ser obrigatérios para a conclusdo do secundario e as
regime geral de acesso (CNA+CL)*100 (2024/2025) duas provas de ingresso exigidas para acesso ao ensino superior.
No que diz respeito ao acesso no 1° ciclo de estudos justifica-se pelas mudancas
das condigdes para a conclus&o do ensino secundario, com os exames nacionais,
2. Novos estudantes inscritos nos diferentes que passaram a ser obrigatérios para a conclus&o do secundario e as duas provas
: 947 de ingresso exigidas para acesso ao ensino superior.
ciclos de estudos N.° (2024/2025) 2025/2026 957 824 -133 -14% -123 -13% Relativamente aos mestrados, embora tenhamos um ligeiro aumento, a presséo para
. . . entrar no mercado de trabalho e faze para face as necessidades socio-econémicas
N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de estudo {ambém pode ser considerado um desafio.
2' 1. Novos estu dantes inscritos nas 589 Mudangas das condicdes para a conclusdo do secundario, com os exames
licenciaturas N.© 2025/2026 597 446 -151 -25,29% -143 -24,28% nacionais, que passaram a ser obrigatdrios para a conclusdo do secundario e as
N.° de inscritos, 12 vez, nas licenciaturas (2024/2025) duas provas de ingresso exigidas para acesso ao ensino superior.
2.2. Novos estudantes inscritos nos 358
mestrados N.° (2024/2025) 2025/2026 360 375 15 4,17% 17 4,74%
N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados
3. Novos estudantes aingressarem através do
concurso esPECial para estudantes 10 Os obstaculos burocréticos (vistos) e financeiros séo as razdes principais para a
internacionais N.© (2024/2025) 2025/2026 10 9 -1 -10% -1 -10% reducdo do niimero de estudantes internacionais que concretizam matricula.
N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que ingressaram através
do concurso especial para estudantes internacionais
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2025 Variacéo 5
Fundamentacao:
i o : 2024 S :
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade = Perfodo de Meta Proprio Ano Ano Anterior T B e G a8 G E R = P D E G 5
anual sllizee ao ano anterior)
referéncia [c] Valor % Valor %
ol [d] = [c] - [b] [€] = [d}/[b]* 100 [1=[c]-[a] [g] = [f)/[a]*100
4. AcBes de divulgacéao da oferta formativa
N.° de acdes de divulgagao da oferta formativa
(agodes Politécnico 4me on the Road; participagdes em feiras nacionais e N.° 52 2025 52 60 8 15'38% 0 0%
internacionais de divulgacéo e promogéo da oferta formativa; visitas a escolas
secundarias e colégios fora do pais)
Quadro 6 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 2 — Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino
2025 Variagéo
e Fundamentagéo:
i g i 4 Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE IPC) Unidade [a] Periodo de Meta Resultado P (aplicavel as variagdes com resultado negativo — préprio ano e face
referéncia ar:gal el Valor % Valor % ao ano anterior)
[d] =[c] - [b] [e] = [d}/[b]*100 M=[cl-[a] [g] = [f)/[a]*100
5.1. Conclusé&o do curso no namero de anos Diplomados na licenciatura em 3 anos — 262
. . . 1 vez
pl’eVIStO nas I|CenC|atUraS Inscritos 12 ano 12 vez 2022/2023- 641
N.° de diplomados nas licenciaturas com um namero de 31,0% o Apesar de se verificar um aumento de 10% na taxa de conclus&o do curso, no n.°
i(nscri 6espmenor ou igual a duracéo do ciclo de estudos/ % (2023/2024) 2024/2025 50,0% 41% -9% -18% 10% 32% de anos previstos na licenciatura n&o foi possivel alcancar a meta de 50% tendo
GO . lgual G em conta nomeadamente o lado dos alunos que estiveram no ano lectivo de
N.° de inscritos nas licenciaturas, 1° ano, 12 vez, n anos 2022/2023 tiveram no secundario um percurso atipico (covid) aliado ao absentismo
antes)*lOO verificado na frequéncia as aulas.
5.2. Conclusé&o do curso no nimero de anos
previsto nos mestrados 34.0% A taxa de conclus&o no tempo esperado torna-se menor na medida em que a taxa
N.° de diplomados nos mestrados com um niimero de ,J70 de abandono é alta, diminuindo assim o nimero de estudantes que frequentam o
i(nscri 5espmen0r ou igual a duracéo do ciclo de estudos/ % (2023/2024) 2024/2025 23,0% 30% 7% 30,4% -4% -11,76% o, Portanto, o valor obtido reflete néo s6 a eficiéncia na conclus&o, m/as
Nod O "( g o 1% 1 também o elevado nivel de abandono, distorcendo a interpretagéo do indicador.
.7 de Inscritos nos mestraados, ano, vez, n anos
antes)*100
6.1. Abandono escolar nas licenciaturas 11.3% O abandono no ensino superior pode ser justificado devido a dificuldades
(Abandono calculado nas licenciaturas/ Inscritos potenciais % ! 2024/2025 10,0% 12,3% 2,3% 23% 1% 8,85%  financeiras, custos elevados de alojamento, escolhas de curso pouco informadas,
nas Iicenciaturas)*lOO (2023/2024) insucesso académico e ndo adaptagéo a vida académica que agrava o problema.
O abandono nos cursos de mestrado resulta sobretudo da combinagdo entre
62 Abando no esco|ar nos m estrados 18.9% dificuldades. financeiras, exaustdo académica e desafios em conciliar estudos com
(Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos potenciais % (2023'/2024) 2024/2025 18,9% 20,8% 1,9% 10,05% 1.9% 10,05% | "abalho evida pessoal

nos mestrados)*100

Quadro 7 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 4 — Reforcgar a ligacdo a comunidade

Ndo aplicavel ao ISCAC.
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Quadro 8 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 7 — Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigagéo
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2025 Variacéo
. Fundamentacéo:
i g i Proprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE IPC) Unidade [a] Periodo de Meta Resultado P (aplicavel as varia_(;(”)es com resultado negativo — préprio ano e
referéncia an[HaI [ Valor % vValor % face ao ano anterior)
[d] =[c] - [b] [e] = [d}/[b]*100 M=[l-a [g] = [f)/[a]*100
27. Estudantes em mobilidade outgoing e
incoming N 120 | 02472025 110 177 67 60,9% 57 47,5%
N.° de estudantes em mobilidade incoming e outgoing ' (2023/2024) / =0 =27
no ano letivo
28. Docentes e ndo docentes em mobilidade No ano lectivo em causa verificou-se a diminuigdo do nimero de mobilidades
outgoin 45 docentes e ndo docentes. Tendo ficado em linha de conta a dificuldade de
9 9 . . . N.° 2024/2025 50 41 -9 -18% -4 -8.89% aceitagdo das IES de destino, os nimeros atingidos em que se encontram
N.° de mobilidades outgoing de docentes e ndo (2023/2024) envolvidos docentes e ndo docentes e a conjuntura econémico-financeira
docentes no ano letivo vivida.
30. Estudantes estrang eiros 258 Os obstaculos burocréticos (vistos) e financeiros séo as razées principais para
N'-Ol dedeswdagtes estranlge_iros inscritos em todos os N.© (2024/2025) 2025/2026 250 243 -7 -2,8% -15 5.81% a reduggo do nimero de estudantes estrangeiros que concretizam matricula.
ciclos de estudo no ano letivo
34. Docentes a participar em unidades de 20 8% 82 0% 7272% 11.30% 192% 5 70% )
i nvestiga(;éo ,870 ,07% " (] -11, (] ) (] ) 0 Aumento do nimero de docentes de carreira, resultante dos procedimentos de
. . % 2025 9.28% contratagao externos, que ainda n&o se encontram integrados em centros de
(N.° de docentes a participar em unidades de 1&D/ Total 0 ~7,£67% investigagao.
de docentes de carreira)*100 51 60 56 -6,67% 5 9,80%
(N.° de docentes a participar em unidades de investigag&o)
35. Nimero de estudantes de doutoramento
orientados por docentes do IPC NO 17 2025 5 17 12 240% 0 0
N.° de estudantes de doutoramento orientados por (2024)
docentes do IPC no ano
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovacao

Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com monitoriza¢éo de 2 indicadores de desempenho comuns apresentados nos quadros 9 a 14.

Né&o foi evidenciada nenhuma situa¢é@o de desvio negativo face ao resultado esperado.

Quadro 9 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 3 — Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagéo

Ndo aplicavel ao ISCAC.

Quadro 10 - Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 5 — Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

Ndéo aplicavel ao ISCAC

Quadro 11 - Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 6 — Promover a inovacdo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

Ndo aplicavel ao ISCAC.

Quadro 12 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 8 — Promover aigualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saide, a cultura e o desporto

Ndo aplicdvel ao ISCAC.

Quadro 13 - Resultados alcangcados no &mbito do Objetivo Estratégico 9 — Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestéo

Ndo aplicdvel ao ISCAC.

Quadro 14 - Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 10 — Promover a sustentabilidade ambiental

2025 Variacéo
2024 Fundamentagéo:
! : i 1 Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade lal Pe(rjlgdo MetaI Resultado p vl o varacbes o esutds neqatv - oo ano  face 6
anua vel
referéncia bl [c] valor % Valor % ano anterior)

[d] =[c] - [b] [e] = [d)/[b]*100 M=[cl-[a] [g] = [f)/[a]* 100

46. Reconhecimento no &mbito da Educacgao
Ambiental para a Sustentabilidade N.© 2025 1 1 0 - 0 -

N.° de galard6es Eco Escola obtidos anualmente (2024)

48. Economia Circular 14.263 € 10.333.95 A reducio d tacto de tor havido em 2024 s _ os
Montante de compras efetuadas com base em critérios de € (2024) 2025 10.000 € € ’ 333,95€ = 3,33% -3929,05€ | -27,55% | romiconade existentes dovalor considoravel. - reparagao dos equipamentos de ar
circularidade no ano
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Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com monitorizacéo de 4 indicadores de desempenho comuns apresentados nos quadros 15 e 16.

Foram evidenciadas 3 situacdes de desvios negativos face ao resultado esperado.

Quadro 15 - Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 11 — Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

Ndo aplicavel ao ISCAC.

Quadro 16 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 12 — Valorizar e motivar os recursos humanos

dezembro/ N.° de docentes de carreira a 31 de
dezembro)*100

2025 Variacédo
o Fundamentag&o:
i . i Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE IPC) Unidade [a] Periodo de Metal Resultado P (aplicavel as variacdes com resultado negativo — préprio ano e face
anci n teri
referéncia a [;]Ia el \{alor ) % \{alor ) % ao ano anterior)
A1 =[c] - [b] [e] = [d}[bl*100 M=(cl-fal [ = [/a]*100

53. Médla etariado corpo docent.e Apesar da abertura de procedimentos concursais para a renovagéo do corpo
goma danIdadES dos dOCim(éS de C;lrrelfa/N.D de N.° 54,8 2025 50 54,74 4,74% 9,48% -0,06 -0.10% docente, ndo foi possivel concretizar a meta definida.

ocentes de carreira a 31 de dezembro
54. Professores Coordenadores
(N.° de professores coordenadores a 31 de dezembro/N.° % 31,0% 2025 25,0% 31% 6% 24% 0 0
de docentes de carreira a 31 de dezembro)*100
55. Professores especialistas
(N.° de docentes com o titulo de especialista a 31 de % 25,0% 2025 35,0% 28,79% -6.21% -17,74% 3,79% 15,16% | Verificou-se o aumento no recrutamento de docentes com grau de doutoramento.
dezembro/N.° de docentes a 31 de dezembro)*100
56. Docentes de carreira com doutoramento
(N.° de docentes de carreira com o grau de Doutor a 31 de % 61,0% 2025 65,0% 63,64% -1,36 -2,09% 2,64% 4,335% : Registou-se um aumento de 2.64% relativamente ao resultado ano anterior.
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Para esta perspetiva foi considerado 1 objetivo estratégico comum com monitorizagéo de 2 indicadores de desempenho comuns apresentados no quadro 17.

Né&o foi evidenciada nenhuma situa¢é@o de desvio negativo face ao resultado esperado.

Quadro 17 — Resultados alcangados no ambito do Objetivo Estratégico 13 — Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigdo

2025 Variacédo
o Fundamentacao:
i o i i Proprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE-IPC) Unidade = Pe&'gdo MetaI Resultado P (aplicavel as variacdes com resultado negativo — proprio ano e face ao
-
referéncia ar}éf a [c] Valor % Valor % EDENEE}
[d] = [c] - [b] [e] = [d)/[b]*100 [ =[c] - [a] (9] = [f}/[a]*100

58. Receitas obtidas na venda de bens e na . ! N

- . 352.139 € 274.780.09 2478009 O valor diminuiu porque, em 2024, os recebimentos de colaboragGes docentes
prestacdo de servicos i € ' 2025 250.000 € c ' 9,91% | -77.3589€ | -21,97% | L ins. csses recehimentos resperaram apenas o s o de 202412025
Recglta cobrada na venda de bens e na prestacéo de (2024) € restltando numa reducdo do valor total, g
Servigos no ano
59. Financiamentos executados em projetos 61.193 €
Receita cobrada anualmente proveniente do financiamento € (2024) 2025 50.000 € : 158.582€ | 108.582 € : 217,64% 97.389 € 159,15%
de projetos
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Foram considerados os indicadores de desempenho especificos cujos resultados alcangados para o ISCAC sdo apresentados no quadro 18.

Quadro 18 — Resultados alcancados — Metas especificas do ISCAC

desportivas

2025 Variacéo
o Fundamentacao:
i - i ‘ Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE UO) UhlEER [a] Peggdo Metal Resultado P (aplicéveIAas variacdes com resultado negativo — préprio ano e face ao
referéncia an[H a [°] Valor % Valor % ano anterior)
[d] = [c] - [b] [e] = [d)/[b]*100 [l =[c] - [a] [9] = [fl/[a]*100
Mudangas das condigdes para a concluséo do ensino secundario, com os exames
% de preenchimento das vagas no CNA % 100% 2025 100% 75% -25% -25% -25% -25% nacionais, que passaram a ser obrigatérios para a conclusdo do secundario e as duas
provas de ingresso exigidas para acesso ao ensino superior.

N° de eventos com antigos estudantes N.2 1 2025 1 8 7 700% 0 0%

o .
N° de planos de estudo revistos N 6 2025 3 10 7 233,33% 4 66.67%

o o - L.
N. de _acgoes de formagao pedagoglca N.° 33 2025 10 27 17 170% -6 -18% No ano de 2025 registou-se menor necessidade de acgdes de formagao.
dinamizadas
Docentes envolvidos em formacgéao pedagodgica N.© 63 2025 30 61 31 103% -2 -3,17% | Houve umalligeira diminuicao.
N° de novos protocolos N.° 24 2025 10 17 7 70% -7 20,17 e o e anpre53s pedia de toque do ISCAC, no

o S .
N d_e |r_1|C|a_t|vas com Ordens e Associagdes O 10 2025 3 16 13 133% 6 60%
Profissionais

° .
N Qe 'ngvos acordos estabglec@os com N ) 2025 1 5 4 200% 3 150%
Instituicdes/Redes Internacionais
N° de publica¢des de docentes indexadas N.° - 2025 20 98 78 390% - -
N° de comunicagdes em conferéncias N.© - 2025 150 162 12 8% - -
N° de projectos participados N.° 5 2025 2 5 3 150% 0 0
N° de eventos N.° - 2025 10 16 6 60% -- --

o . L
N° de estudantes envolvidos em actividades N.© B 2025 70 150 80 114% _ _
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2025 Variacéo
o Fundamentagao:
i - i i Préprio Ano Ano Anterior
Indicador de desempenho (PE UO) Unidade [a] Periodo Meta Resultado P (aplicavel as variagdes com resultado negativo — préprio ano e face ao
de anual ) o o ano anterior)
referéncia b] Valor % Valor %
[d] = [c] - [b] [e] = [d)/[b]*100 f=[cl-[al [a] = [f/[a]*100
. . Fundamenta-se, designadamente, pelas situages de Licengas sem vencimento,
N° de professores adjuntos de carreira N.° 45 2025 50 47 -3 -6% 2 4,4% comissdes de servigo e desempenho de cargos nos SP, alteragdo de categoria de
Professor Adjunto para Professor Coordenador

N° de professores coordenadores N.° 22 2025 25 23 -2 -8% 1 4,5% Fundamenta-se, designadamente, por situagdes de desempenho de cargos
indice de satisfagéo dos funcionarios nao docentes | Indice/10 8 2025 8.5 Os resultados do ano 2025 ainda n&o foram disponibilizados.
Horas de formacéo dos ndo docentes N.° 1145 2025 1250 2309 1059 84,72% 1164 101,66%
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Nesta seccéo serd apresentada a execugdo das ac¢des definidas no Plano de Atividades e Or¢gamento do ISCAC para 2025, com o respetivo grau de execugéo e a descrigdo

das atividades desenvolvidas ou a fundamentag&o para a sua ndo execugao nesse ambito.

A presente seccdo do relatério encontra-se estruturada de acordo com 0s cinco eixos estratégicos definidos no Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2021-2025 e

adicionalmente permite apresentar as a¢des especificas desenvolvidas pelo ISCAC, bem como as ac¢des desenvolvidas que ndo estavam previstas para ambos os dominios.

Escola IPC

Para este eixo estratégico foram consideradas 13 ac¢fes previstas, em que: 12 foram executadas, 1 apresenta execuc¢édo parcial e 0 ndo foram executadas.

Quadro 19 — AgBes desenvolvidas pelo ISCAC - Escola IPC

. Grau de execugao - ) . -
‘ Obietivos Acéo (assinalar com "x") Descrigdo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes
Descrigéo da Agéo o " Planeada? - ou
associados N&o . ~ ~ ~ ~ .
(Sim/N&0) | executada | EXecucdo : Executada ' Fundamentagdo para a ndo execugdo da agdo prevista
(0%) parcial (100%)
Séo realizadas reunides antes do inicio de cada semestre e ao longo do ano lectivo para
garantir que, em cada ano curricular de cada curso, os estudantes tém unidades
Reunides de coordenacgédo pedagogica 2,6e12 Sim X curriculares com metodologias de avaliagdo diversas e que a calendarizagéo das
avaliagGes permite distribuir o trabalho dos estudantes pelo semestre
A iniciativa Business Talks traz a escola antigos alunos para partilhar o seu percurso com
os estudantes actuais e desmistificar as dificuldades do acesso ao mercado de trabalho.
Nos cursos com estagio, a iniciativa inclui ainda entidades acolhedoras de estagio, que
assim se d&o a conhecer aos estudantes interessados. A semelhanga dos anos
anteriores, esta iniciativa voltou a ser desenvolvida, reforcando o seu papel como ponte
Fomentar a relag&o institucional com ordens e associa¢des 5 Sim X entre a escola, os antigos alunos e o mundo profissional.
profissionais, bem como empregadores e antigos estudantes
Foi realizado o encontro Alumni, um evento para promover o reencontro dos/as seus/suas
antigos/as alunos/as entre si, com os/as professores/as e com a escola.
Foram realizadas diversas acg¢des, iniciativas, reunides com aquelas entidades. Foram
celebrados ao longo do ano novos acordos/protocolos.
Foram realizadas de forma regular formag6es sobre teméticas pedagégicas de forma a
~ . . melhorar as competéncias dos docentes. A iniciativa "formacéo interpares" valoriza os
Plano anual de formacdo pedagégica de docentes 2,6e12 Sim X colegas ao colocéa-los a partilhar com os outros metodologias que dominam.

4 1-Formar mais estudantes; 2-Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino; 3-Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao; 5-Promover a participagéo em redes e plataformas colaborativas; 6-
Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade; 9-Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestéo; 10-Promover a sustentabilidade ambiental; 11-Melhorar as
infraestruturas fisicas e digitais; 12-Valorizar e motivar os recursos humanos; 13-Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicéo.
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Grau de execucao

Obietivos Acéo (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes
Descri¢do da Acédo J€t 4 Planeada? - ou
associados N&o N d ~ ~ ~ ~ .
(Sim/N#o) executada | Execucdo | Executada Fundamentagéo para a ndo execucéo da agéo prevista
(0%) parcial (100%)

Foi realizada o segundo encontro alumni
Dinamizar a rede de alumni > sim X Foi criada uma rede de embaixadores alumni, que divulgam as iniciativas da escola e

recolhem ideias para actividades

o . Apresentacéo de propostas de melhoria ao nivel dos diferentes macro-processos, e ao

Participacao da escola na implementagdo/ acompanhamento 3 Sim X nivel do portal do SIGQ e emiss&o de inputs as propostas de alteragéo que nos foram
do Sistema Interno de Garantia de Qualidade do IPC enderecadas

Desenvolvimento dos processos de aquisi¢éo de bibliografia fundamental, decorrente
Prosseguimento da estratégia de reforco do acervo da nomeadamente da revisdo de toda a bibliografia das Fucs de licenciatura e mestrado

e 2ell Sim X

Biblioteca da Escola Aquisicdo de novas bases de dados digitais, designadamente a STATISTA

Realizagao de programas de mentoria.
Andlise, promocédo do sucesso escolar e combate ao ) . ~ ) ) .
abandono escolar dos alunos ISCAC. desenvolvendo e Desenvolvimento de diversas ac¢des de acolhimento, integrac@o e acompanhamento dos
) A lel3 Sim X estudantes
implementando, sempre que possivel, programas de
intervencao precoce Disponibilizagéo de apoios indirectos aos estudantes

Participacéo no Politécnico 4me (visitas a escolas secundarias, feiras - Qualifica e

Futurdlia).

. - . . Open Day, Recepcéo de escolas secundarias nas instalacdes da escola. Campanhas de

Divulgacdo da oferta formativa lels sim X divulgacéo nas redes sociais e comunicacao social. Apresentacéo da oferta formativa em

contexto de mobilidades docentes e ndo docentes.

. o o ) Open Day, Recepcéo de escolas secundarias nas instalacdes da escola. Campanhas de
Promocéo de atividades dirigidas aos estudantes do ensino 1e13 Sim X divulgac&o nas redes sociais e comunicagéo social. Apresentagdo da oferta formativa em
secundéario/profissional contexto de mobilidades docentes e néo docentes,

Organizagéo do dia aberto le1l3 Sim X Academia Forum Estudante
Participacédo nas academias e nas diversas feiras tematicas

Participacdo em atividades de divulgagdo de entidades como 13013 sim X Dinamizagdo das redes sociais

a Forum estudante e a Mais Educativa e Mais Superior Promogéao de campanhas de captacdo de novos estudantes em parceria com a Férum
Estudante e a Mais Educativa e Mais Superior
A iniciativa Business Talks traz a escola antigos alunos para partilha do seu percurso com
os estudantes actuais e desmistificar as dificuldades do acesso ao mercado de trabalho.
Nos cursos com estagio, a iniciativa inclui ainda entidadgs acolhedoras de estagio, que

Business Talks 1,6e13 Sim X assim se ddo a conhecer aos estudantes interessados. A semelhanga dos anos
anteriores, esta iniciativa voltou a ser desenvolvida, reforcando o seu papel como ponte
entre a escola, os antigos alunos e o mundo profissional.
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Grau de execucao

Obietivos Acéo (assinalar com "x") Descrigéo das tarefas implementadas no desenvolvimento das agdes
Descricéo da Agéo ass c:cia dos? Planeada? e ou
(SiM/N&0) | executada @ Execucdo : Executada | Fundamentagéo para a ndo execugéo da agéo prevista
(0%) parcial (100%)
Foi promovida a realiza¢céo de uma Master Talk para cada um dos mestrados, com
. convite a estudantes graduados de mestrado que partilham a sua experiéncia enquanto
Master Talks le1l3 Sim X 9 quep P 4

alunos daquele curso
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Insercéo Territorial

Para este eixo estratégico foram consideradas 6 acOes previstas, em que: 6 foram executadas, 0 apresentam execucao parcial e 0 ndo foram executadas.

Quadro 20 — A¢bes desenvolvidas pelo ISCAC - Insercédo Territorial

Grau de execucao - ) ) -

o Acéo (assinalar com "x") Descrigdo das tarefas implementadas no desenvolvimento das a¢es
Obje_tn:jos . | Planeada? o ou

associados 50 = = < 5 .

(Sim/N&0) | executada | EXecucdo | Executada Fundamentagéo para a ndo execugéo da agéo prevista

(0%) parcial (100%)

Descrigdo da Acédo

Ao longo do ano foram encetados diversos contactos que resultaram na
X celebragao de protocolos/acordos de colaboragdo com entidades do

Estabelecimento de parcerias 4 sim setor empresarial, cultural, social, municipios etc...

Refira-se a organizacéo conjunta, com o |lA Brasil do MBA Auditoria
interna (2 edig6es/ano). Realizagdo de diversas reunides com as Ordens

Ordens e associagdes profissionais 4 Sim X Profissionais

Foram desenvolvidas reunies de trabalho com varios Municipios, com o
objetivo de estabelecer parcerias/novos polos de formagéo, fomentando
Fomentar as relacdes com as Autarquias e Municipios da , o desenvolvimentq dejormat;()es_ naqueles/parfl a_queles Municipios.
Reqido Centro: 4 Sim X Destlaca_—se a reallzggao de um ciclo del conferéncias, em parceria com o

egiao Ce ; Municipio de Condeixa-a-Nova e a realizagdo de Pés-graduacdes em
parceria com Municipios da Regido Centro.

Além dos contactos realizados em Autarquias, também se tém

Continuagéo da aposta na Formagéo Executiva da BS, bem , estgbelecidol contactos com grupos empresariais, Associagdes e'outras
~ P ! 4 Sim X entidades privadas, o que permitiu apresentar nova oferta formativa.

como na expans&o geografica Refira-se ainda os contactos firmados com entidades dos PALOP.

) ) ) ) Constante actualizacdo das oportunidades de estagio/emprego do portal
Reforco e dinamizagéo do Gabinete de Estagios e Saidas ) préprio de emprego do ISCAC. Participagio em diversos certames de
L5 . 4eb6 Sim X I~ N S
Profissionais (GESP) empregabilidade e estabelecidos inUmeros contactos com empregadores
e estudantes e promovidas accdes de divulgacdo de emprego
Restruturacéo de alguns ciclos de estudos ministrados pelo ISCAC, por
forma a responder as exigéncias do mercado. Criagcdo de um novo ciclo
de estudos.

Adequacédo ao mercado de trabalho dos cursos ministrados 4 Sim X

5 4-Reforcar a ligagdo a comunidade; 5-Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas; 6-Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade; 9-Aumentar a
flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestao; 10-Promover a sustentabilidade ambiental; 11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais; 12-Valorizar e motivar os recursos humanos; 13-Assegurar a sustentabilidade
econdmica e financeira da instituicéo.
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Para este eixo estratégico foram consideradas 8 agOes previstas, em que: 6 foram executadas, 2 apresentam execucao parcial e 0 ndo foram executadas.

Quadro 21 — A¢Bes desenvolvidas pelo ISCAC - Internacionalizagao

. Grau de execucao L . . ~
Obictivos Acgdo (assinalar com "x") Descricdo das tarefas implementadas no desenvolvimento das acdes
Descrigéo da Agéo o ; | Planeada? - ou
associados' N&o - E tad ~ ~ ~ ~ .
(SiM/N&0) | executada | EX€cugdo xecutada | Fundamentag&do para a ndo execucdo da agéo prevista
(0%) parcial (100%)
Oferta em lingua inglesa para tornar a escola mais apelativa as . Durante o ano, foram leccionadas algumas disciplinas em Lingua Inglesa
entidades estrangeiras; 7 Sim X disponibilizadas aos alunos ERASMUS incoming.
Foram realizadas trés sessoes de divulgacéo das candidaturas ao
programa ERASMUS, bem como sessdes de esclarecimento de davidas.
Divulgar programas de ERASMUS/outros existentes; 7el2 Sim X Foi efectuado o acolhimento dos alunos ERASMUS em mobilidade no
ISCAC.
Tém sido desenvolvidos esforgos com vista ao estabelecimentos de
novos contactos com entidades relevantes dos PALOP. Também o MBA
Incrementar os cursos de formagao executiva junto dos de Auditoria Interna conta com inimeros participantes provenientes dos
PALOP: 7e13 Sim X PALOP. Neste ano, estreitaram-se liga¢ées com vista ao aumento de
! formandos participantes nos nossos cursos. Foi realizado um movo MBA
na area da Governance com as Financas de Angola.
) ) ) ) Foram realizadas mobilidades ERASMUS por parte dos trabalhadores e
Divulgar e promover internacional da oferta formativa da Escola 5 7613 Sim X docentes, que divulgaram a oferta nos parceiros que os receberam. As
e dos servigos prestados pela mesma ’ redes sociais sdo uma forma de divulgar a escola.
A consolidacéo do programa faz-se especialmente através dos contactos
Consolidar o programa de Mobilidade de Estudos Erasmus+ de ; sim X realizados aquando das mobilidades outgoing.
alunos incoming Realizagao da incoming reception aos alunos incoming
Investir nas mobilidades outgoing fora da Europa 6e7 Sim X Presenca na miss&o internacional a Universidade Cubana
Ampliar a participagéo em eventos e outras acdes que s s « Participacdo de docentes em conferencias, encontros e eventos
- - - im internacionais
promovam contactos internacionais
Foram encetados contactos com outras IES estrangeiras e Instituic6es
. . . profissionais e empresariais com vista ao estabelecimento de novas
Promover de acordos bilaterais 5 Sim X parcerias

6 5-Promover a participagéo em redes e plataformas colaborativas; 6-Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade; 7-Reforcar a internacionalizagéo do ensino e da investigagéo;
9-Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestdo; 10-Promover a sustentabilidade ambiental; 11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais; 12-Valorizar e motivar os recursos humanos; 13-Assegurar a
sustentabilidade econémica e financeira da instituigéo.
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Investigacao

Para este eixo estratégico foram consideradas 4 agOes previstas, em que: 4 foram executadas, 0 apresentam execucao parcial e 0 ndo foram executadas.

Quadro 22 — A¢des desenvolvidas pelo ISCAC - Investigacao

Grau de execucao

o ) Objetivos Acéo ) (assinalar com "x") Descrigdo das tarefas implementadas no desenvolvimento das a¢es
Descrigdo da Acédo associados’ Planeada? e ou
(Sim/N&0) | executada | EXecucdo : Executada | Fundamentagdo para a ndo execugdo da agdo prevista
(0%) parcial (100%)
Foram publicadas as edi¢des da Revista Coimbra Business Review
Coimbra Business Review 6,7e12 Sim X alusiva aos Mestrados de Solicitadoria e de Gestdo Empresarial

Em 2025 foram financiadas as inscricdes em congressos de docentes e
67612 Sim X alunos/as, para apresentacdo de um total de 35 artigos publicados no
! ambito do desenvolvimento da sua investigacéo.

Reforgar o apoio financeiro a publicacéo e participacdo em
conferéncias de alunos/as e docentes

Na sequéncia de autorizagao prévia do Conselho Técnico- Cientifico do
ISCAC, a Presidéncia da Escola concedeu licencas a 3 docentes para

Promover dispensas de servi¢o docente 6,7e12 Sim X desenvolvimento durante um semestre de atividades de investigag&o
cientifica.
i : 5 At Em 2025 foram realizados 2 ERASMUS+ BLENDED INTENSIVE
nglliggg; na realizagdio de eventos cientificos de grande 6,7e12 Sim X PROGRAMME, um em parceira com a ESTGOH.

7 5-Promover a participagéo em redes e plataformas colaborativas; 6-Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade; 7-Reforcar a internacionalizagéo do ensino e da investigagéo;

9-Aumentar a flexibilidade da organizacéo e a eficiéncia de gestdo; 10-Promover a sustentabilidade ambiental; 11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais; 12-Valorizar e motivar os recursos humanos; 13-Assegurar a
sustentabilidade econémica e financeira da instituigéo.
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Responsabilidade Social e Solidariedade

Para este eixo estratégico foram consideradas 5 agOes previstas, em que: 5 foram executadas, 0 apresentam execucao parcial e 0 ndo foram executadas.

Quadro 23 — A¢Bes desenvolvidas pelo ISCAC — Responsabilidade Social e Solidariedade

Grau de execucao

o Acéo (assinalar com "x") Descrigdo das tarefas implementadas no desenvolvimento das a¢es
T 5 Objetivos | pjaneada?
Descrigdo da Acédo associados® o ou
(Sim/N&0) | executada | Execugdo | Executada ! Fundamentag&o para a ndo execucéo da agéo prevista
(0%) parcial (100%)

Relativamente ao corpo docente, em 2025, foram promovidos 3
procedimentos concursais (4 postos de trabalho). Foram admitidos 4
Contratacédo de docentes 12 Sim X Professores Adjuntos e 2 Professores Coordenadores, cujos
procedimentos foram abertos em anos anteriores.

Foram abertos concursos para a contratagdo de trabalhadores nédo

~ ~ . docentes de forma a reduzir a sobrecarga actual e assegurar uma
Contratacéo de néo docentes 9e1l2 Sim X resposta cabal as necessidades.
A Escola, como é sua matriz, promove ao longo de todo o ano diversas
. ~ . L ) iniciativas de cariz cultural e social, nomeadamente, exposicées
Organizacéo de eventos culturais e sociais 8 Sim X ’ » EXPOSICOes,

debates, lancamento de livros, tertlias.

5 - o " o Foram realizados eventos promotores da atividade fisica, em
Promogéo da préatica da atividade fisica e desportiva junto da 3 Sim X colaborag&o com entidades parceiras da Escola, nomeadamente o
comunidade escolar Comboio do Desporto e a caminhada na Serra da Lousa

Em articulagdo com o GAS, a Escola, disponibilizou a titulo de
empréstimo aos alunos carenciados, os equipamentos informaticos
necessarios a sua actividade académica

Manutencao dos apoios a todos aqueles que necessitem de
ajuda para ultrapassar os obstaculos socioeconémicos a 8 Sim

frequéncia do ensino superior Atribuig8o de prémios aos alunos carenciados

X Disponibilizagao das instalacdes 24h por dia

Promogcao de Bolsas de actividade Apoio Social (BAAS)

8 6-Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade; 8-Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto; 9-Aumentar a flexibilidade
da organizacéo e a eficiéncia de gestao; 10-Promover a sustentabilidade ambiental; 11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais; 12-Valorizar e motivar os recursos humanos; 13-Assegurar a sustentabilidade econémica e
financeira da instituigao.
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Politécnico iscac

de Coimbra Politécnico de Coimbra

Transversais

Para este eixo estratégico foram consideradas 3 agOes previstas, em que: 1 foi executada, 1 apresenta execugao parcial e 1 ndo foi executada.

Quadro 24 — A¢des desenvolvidas pelo ISCAC - Transversais aos eixos estratégicos

Grau de execucao

o Acéo (assinalar com "x") Descrigcdo das tarefas implementadas no desenvolvimento das a¢Ges
T 5 Objetivos | pjaneada?
Descrigdo da Acédo associados® NS ou
(Sim/N&o) executada | Execugdo | Executada Fundamentagéo para a ndo execucéo da agéo prevista
(0%) parcial (100%)

Foi preparado o programa preliminar para aquisi¢éo de projeto de
Encetar esforgos no sentido de ajustar as instalagGes as atuais ' execucdo do novo edificio. Foram também realizadas diligéncias no

. 11e13 Sim X : L ~ }
necessidades da escola sentido de iniciar a obra de construcdo do segundo piso da sala de
estudo Pires de Carvalho.
Séo realizadas reunides antes do inicio de cada semestre lectivo para
garantir que, em cada ano curricular de cada curso, os estudantes tém
unidades curriculares com metodologias de avalia¢&o diversas e que a
calendarizagdo das avaliag6es permite distribuir o trabalho dos
estudantes pelo semestre. Reunides mensais com 0s Senhores
Presidentes dos Orgéos, onde s&o debatidos assuntos do interesse da
Instituicéo.

Reunides com os Presidentes dos 6rgédos da Escola 12 Sim X

Por dificuldades na conciliagdo das agendas dos conselheiros
) estratégicos, néo foi possivel a sua realizacdo. Nesta data ja foi enviado
4,6e9 Sim X . ix :
convite para reunido em 11 de maio de 2026.

Prosseguimento dos trabalhos do Conselho Estratégico da
Coimbra Business School | ISCAC

9 1-Formar mais estudantes; 2-Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino; 3-Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagao; 4-Reforcar a ligagdo & comunidade; 5-Promover a participacio em
redes e plataformas colaborativas; 6-Promover a inovacéo, o empreendedorismo, a valorizagédo do conhecimento e a empregabilidade; 7-Reforcar a internacionalizagéo do ensino e da investigagéo; 8-Promover a igualdade e a
liberdade para aprender e ensinar, a salde, a cultura e o desporto; 9-Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestéo; 10-Promover a sustentabilidade ambiental; 11-Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais;
12-Valorizar e motivar os recursos humanos; 13-Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicédo.
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