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Sumario Executivo

O Plano de Atividades e Orcamento do ISCAC para 2026 define as prioridades estratégicas da Escola, em alinhamento com o Plano Estratégico
do IPC 2025-2029, estruturado em cinco eixos: Governacao e Sustentabilidade, Exceléncia Pedagdgica e Académica, Investigacdo e Inovacao,
Internacionalizacdo e Recursos Humanos e Materiais. O plano visa reforcar a qualidade da formacao, modernizar a oferta educativa, promover
a inovacdo pedagdgica e cientifica, intensificar a ligagdo a comunidade e consolidar a internacionalizacdo. Em paralelo, aposta-se na
sustentabilidade, transformacéo digital, eficiéncia organizacional e valorizacdo dos recursos humanos. O orgamento global previsto ascende a
10,31 milhdes de euros, maioritariamente afeto a despesas com pessoal, garantindo a continuidade do funcionamento, o desenvolvimento

institucional e a concretizacdo dos projetos estratégicos, incluindo investimentos apoiados pelo Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR).
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Missao, Visao e Valores
Viséo
A Coimbra Business School | ISCAC é mais do que uma Escola de ensino superior, € também um espaco de cultura, de livre pensamento e de liberdade.

E uma Escola completa, capaz de proporcionar uma formac&o civica e humana, complementar a tradicional formacédo técnica e académica, norteada por
valores de liberdade, responsabilidade, independéncia, honestidade e integridade.

A Coimbra Business School | ISCAC pretende ser uma referéncia, nacional e internacional, na area das Ciéncias Empresariais: uma Escola de reflexdo e de
estratégia, de grande reconhecimento nacional, capaz de atrair os/as melhores estudantes, com as mais elevadas taxas de empregabilidade dos/das seus/suas
diplomados/as, participante ativo em projetos e em servi¢cos prestados, parceiro e promotor do ecossistema empresarial e organizacional, a que todos/as
tenham orgulho de pertencer.

Misséo

O ISCAC tem como misséo, nos termos dos estatutos do IPC e demais legislacdo em vigor:

a) A formacéo cientifica e técnica de nivel superior, tendo por objetivo a preparacdo para o exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas no

ambito das ciéncias empresariais e da administracdo, da solicitadoria e da informatica;
b) A realizacdo de atividades de pesquisa e investigacao aplicada;
¢) A formacdo cultural e para a cidadania; d) A prestacao de servigos a comunidade tendo em vista a transferéncia de conhecimento e a valorizagdo reciproca;

e) O intercambio com entidades nacionais e internacionais.

Mod. 101_2.0 - SIGQ Pagina 2 de 51
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Principios e Valores

O ISCAC rege-se pelos principios de democraticidade e participacéo de todos os corpos escolares, de acordo com o estabelecido no artigo 4.° dos estatutos
do IPC, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;
b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e tecnolégica
c) Criar e assegurar as condi¢cdes necessarias a uma atitude permanente de inovacao cientifica e pedagdgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definicdo da vontade institucional é feita nos diferentes niveis da organizagdo, através de 6érgéos colegiais onde estejam representadas
diferentes opinides e sensibilidades;

e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgaos de gestao se rege pelos principios da subsidiariedade e da proporcionalidade;

f) Promover a responsabilizacdo individual e coletiva pela qualidade da gestdo e pelo desempenho das funcfes que sédo préprias ao respetivo estatuto
profissional ou estudantil;

g) Assegurar a diversidade nas atividades de formacao, investigacao e prestacdo de servigo, bem como nos métodos e abordagens pedagdégicas e cientificas,
nas solugBes organizativas e nas op¢des de gestao;

h) Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade da escola, designadamente as atividades de ensino, investigacao e prestacdo de

servigos, sem prejuizo da consideracdo de especificidades, sejam consideradas com idéntica valorizacéo;
i) Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades organicas do Instituto Politécnico de Coimbra;

j) Assegurar transparéncia em todos os processos decisorios, administrativos, pedagdgicos e cientificos, através de uma adequada publicitacdo das decisées

e dos seus fundamentos.
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Modelo de Governo
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ORGANOGRAMA

COIMBRA BUSINESS SCHOOL | ISCAC

P

\’\ CONSELHC DO ISCAC \)

L
z ~, p
(CONSELHO PEDAGOGICO) [ C.TECNICO-CIENTIFICO } VICE-PRESIDENTES SECRETARIO

B

((CONSELHO ADMINISTRATIVO )

UNIDADES DE INVESTIGAGAO UNIDADES DE FORMAGAO

CEOS.PP - COIMBRA BUSINESS SCHOOL

Legenda:

Biblioteca

GQ - Gabinete da Qualidade

GAC - Gahinete de Acreditagdo e Certificagdo

GCI - Gabinete de Comunicagdo e Imagem |
GESP - Gahinete de Estagios e Saidas Profissionais

GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais |
SAF - Servico de Administracdo e Finangas

SA] - Servigo de Assessoria Juridica |
SGA - Servigo de Gestao Académica

SLAA - Servigo de Logistica e Apoio as Aulas
SRH - Servico de Recursos Humanos

SSD - Servi¢o de Secretariado de Direcdo
STSIC - Servio de Tecnologias e Sistemas de
Informacdoe e Comunicacdo

COIMBRA .
BUSINESS Iscac
SCHOOL

Folitdenico a Coimbra

Figura 1 — Organograma do ISCAC
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ISCAC em numeros

97%
Empregabilidade
622
Protocolos de
Cooperacgio // 42
N&o Docentes _— 151
Docentes ’ 43

Pds-Graduagoes e MBAs

Mestrados

11

Licenciaturas
3246
Estudantes
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

O ISCAC | Coimbra Business School — € uma marca consolidada e com uma

reputacao institucional forte de formagé&o de qualidade;

O ISCAC | Coimbra Business School tem uma oferta formativa diversa e
coordenada entre licenciaturas, mestrados e pds-graduacoes;

Escola comprometida com uma cultura de qualidade com o sistema interno

de garantia de qualidade implementado;

Instalacdes modernas e dotadas de recursos tecnologicamente avancados,
proporcionando elevado conforto e bem-estar;

Rede de parceiros e entidades protocoladas estavel e efetiva;

Corpo docente especializado, experiente, estavel e com forte ligagdo a
instituicdes publicas, privadas e a ordens profissionais;

O IPC esta integrado numa Universidade Europeia (Unigreen), com uma vasta
rede de parcerias internacionais Erasmus+ mas também redes internacionais

fora da Unido Europeia como, por exemplo, Cuba, Brasil ou Cabo Verde;
Maioria do corpo docente integrado/colaborador em centros de investigacao;

Elevada procura dos cursos, traduzida nas significativas notas de admisséao,

e pelo nimero de alunos que escolhem o curso como 1.2 opcao;
Elevada empregabilidade dos graduados;

Planos dos cursos, atualizados, acompanhando as necessidades do

mercado;

Associagao de estudantes proactiva.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

A localizacdo na cidade de Coimbra, que é uma cidade de referéncia
nacional e internacional para o conhecimento, proporciona capacidade

de atracdo de novos estudantes;

A vasta rede de parcerias institucionais gera a possibilidade de

incrementar as ligagbes com a comunidade empresarial;

A criacdo da Univeridade Unigreen, potencia a promocéo das atividades
de internacionalizacdo, atraindo mais estudantes internacionais e
promovendo as mobilidades de alunos e docentes outgoing;

A pouca expressdo do ensino superior privado na regido, na area de
vocagdo da Escola, é favoravel a expanséo e confirmagéo do ISCAC
como uma instituicdo de ensino superior especialmente vocacionada

para a area das ciéncias empresariais;

A crescente aceitagdo do e-learning e do b-learning e do mercado de
formacéo online, refor¢a a oportunidade da oferta de cursos ministrados
com apoio nessa metodologia;

A crescente procura de certificacdes profissionais aliado a grande

capacidade de adaptacgdo da escola;
Digitalizac&o da economia;
Antigos estudantes com forte ligacéo afetiva a escola;

Programas de financiamento em 1&D.
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PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Redes de cooperagéo ainda pouco exploradas;
Baixo nivel de internacionalizagéo;

Reduzido nimero de pessoal ndo docente, tendo em considerando o niumero de

alunos a frequentar a instituicao;

O tempo médio que os alunos levam a concluir alguns ciclos de estudos;
Forte dependéncia da Escola de receitas proprias;

Orcamento deficitario;

Atividades de 1&D pouco desenvolvidas, com consequente reduzido nimero de

publicag@es cientificas e técnico-cientificas.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

AMEACAS:

Quebra demogréfica na populagdo portuguesa implicard uma diminuigdo do
namero de alunos, com significativa influéncia no nimero de alunos a frequentar

0 ensino superior;

Corpo docente com idade média superior a 50 anos e um nimero significativo de
docentes a atingir a idade de reforma,;

A polaridade de Lisboa e Porto como principal mercado de trabalho nacional faz
de Coimbra um polo menos valorizado;

A forte concorréncia entre instituicdes (nacionais e internacionais e online) na area

das ciéncias empresariais;

Necessidade de uma permanente adequacéo da oferta formativa ao mercado de

trabalho;

Novas exigéncias colocadas pelas entidades acreditadoras;

Tendéncia de diminui¢do do financiamento estatal do ensino superior publico;
Reduzido dinamismo econdmico da regiéo;

Crise economica, social e geopolitica.
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Mapa Estratégico

PILARES

OBJETIVOS

VALORIZAGCAO, MOTIVAGAO INOVAGAO E PARTICIPAGAO, SIMPLIFICACAO E COOPERAGAO
E BEM-ESTAR COLABORAGAO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

INVESTIGACAO, INOVAGCAO E

GOVERNAGAO E EXCELENCIA PEDAGOGICA !
E ACADEMICA TRANSFERENCIA DE INTERNACIONALIZACAO
SUSTENTABILIDADE CONHECIMENTO

RECURSOS HUMANOS
E MATERIAIS

Promover uma gestdo participada Promover ambientes de Implementar uma agenda de Melhorar a Rede de Parcerias
e transparente ensino-aprendizagem inovadores investigacdo e inovacéo Internacionais
do IPC
Reforgar a captacdo e diversidade Modernizar a oferta formativa Melhorar as politicas de
de fontes de financiamento integracdo de estudantes,
bolseiros, docentes, ndo docentes
Estabelecer uma relagdo de e investigadores internacionais
proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

I £EE B B

Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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Enquadramento Estratégico

O PAO-ISCAC para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1. Governagao e Sustentabilidade EEA4. Internacionalizagéo
OEL1. Promover uma gestdo participada e transparente OE10. Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais
OE2. Reforgar a captacéo e diversidade de fontes de financiamento OE11l. Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros,

. . docentes, nédo docentes e investigadores internacionais
OE3. Estabelecer uma relacdo de proximidade com todas as partes

interessadas

] ] ; EES5. Recursos Humanos e Materiais
OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua

o ) OE12. Garantir a renovagéo e o desenvolvimento do talento
OES5. Promover uma gestéo inovadora e sustentavel

] ) OE13. Promover ainclusdo e a cultura de mérito
OE6. Promover o bem-estar integral da comunidade

OE14. Garantir a transicao geracional dos trabalhadores

EE2. Exceléncia Pedagogica e Acadeémica OE15. Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores

OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores OE16. Garantir as condicdes de equidade da comunidade IPC

OE8. Modernizar a oferta formativa OE17. Garantir a transformacao digital

EE3. Investigagao, Inovacgéo e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigacao e inovagéo do IPC
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Atividades

Nesta sec¢éo do PAO-ISCAC para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestdo participada e transparente! do Eixo Estratégico 1 - Governagéo e Sustentabilidade

. >
. Atividades REEIEEE P)lb\lj:r\i/;iid;? REEEE) G (Afetos as ativ?jigei?)rs;asstas para o ano) Responsabilidade Critérios de Monitorizagdo
AcOes Estratégicas Previstas Esperado/Meta ' compromete(m) (Departamento/Servico) .
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
1. Reforco das ] ) _~
politicas para Dinamizar reunides
fomentar uma com as Conciliago de Atas de
cultura de ) P[e5|denC|§sAde. 15 reunides X agendas Existentes = Existentes N/A Presidéncia N.° de Reunides Reunido
e orgaos, presidéncia 31/12/2026
responsabilidade da AEISCAC,
institucional. direcGes de Curso
Reforcar a
disponibilizacdo da
informagéo interna Sistemas de
dg Escola nos _ 2 noyas Servico de disponibilizagdo
sistemas de tipologias de X N/A Tecnologias e N.° de novas de acesso a
. L |.nforma(;_ao informagao Sistemas de Tipologias comunidade
2. Disseminacéo de disponiveis a Informac&o e académica
melhores praticas comunidade Comunicacéo 31/12/2026
de comunicacao. académica

Criar e desenvolver
de um sistema que
agregue toda a

1 Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informag&o objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicag&o clara e aberta através de uma governagao colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisdes
institucionais, fortalecendo a confian¢a de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ P4gina 10 de 51



Politécnico
de Coimbra

AcOes Estratégicas

3. Implementacao de
politicas e
medidas no
ambito do
planeamento e da
auditoria Interna.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

informacé&o da
Escola (eventos,
reunides,
workshops etc..) e
seja dada a
conhecer atoda a
comunidade, nos
suportes digitais da
Escola

Dinamizar a rede
alumni, reforgando
0 sentimento de
pertenca e
promogéo da
Escola e das suas
atividades, de
formagao

Acompanhar a
implementacéo das
recomendagdes
resultantes do
planeamento e das
auditorias internas,
assegurando a sua
tradugdo em
medidas concretas
de melhoria.

Resultado 'lb‘t'\_”dadf’)
Esperado/Meta FLUEnEl
Ano Ndo  Sim
1 sistema X
2 Agdes X
evolvendo
antigos
Estudantes
50% das
medidas X
recomendadas

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

N/A

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes N/A
Existentes = Existentes Adicionais
Existentes N/A N/A

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Servigo de
Tecnologias e
Sistemas de
Informacéo e
Comunicacéo

Gabinete de
Comunicagéo e
Imagem

Gabinete da
Qualidade e
Coordenador do
Macroprocesso

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéo
Sistema de
Criacdo e intranet
implementag&o 31/12/2026
do sistema
Mapa de
N.° de Acdes registo de
desenvolvidas eventos
31/12/2026
Taxa de Registos
concretizagao 31/12/20226
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de Coimbra

Quadro 2 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 - Reforcar a captaco e diversidade de fontes de financiamento® do Eixo Estratégico 1 - Governagado e Sustentabilidade

AcOes Estratégicas

4. Definicdo de
politicas para
captacéo de
fontes de
financiamento
diversificadas.

Atividades
Previstas

Reforcar a oferta de
formacao néao
conferente de grau,
ajustando-a as
necessidades do
mercado e da
comunidade, como
instrumento de
diversificagdo de
receitas préprias.

Dinamizar ac¢des de
aproximacgéao e
colaboracéo com
empresas,
autarquias e outras
entidades externas,
promovendo
projetos conjuntos e
formas de
financiamento.

Atividade
Plurianual?

Resultado
Esperado/Meta

Ano Nao Sim

Aumentar em 5
cursos, a oferta X
formativa

Aumentar em 5
0 numero de
acles de
colaboracao X
com essas
entidades

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

RECURSOS*
(Afetos as atividades previstas para 0 ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes Adicionais
Existentes  Existentes N/A

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Business School

Business School

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéo

N.° de Cursos Registos
31/12/2026

N.© de acdes Registos
31/12/2026

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita propria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforco da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmagéo da instituigdo como

um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigacéo, inovacéo, desenvolvimento e cooperacéo.

4 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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.. 4
Atividades Resultado P’T‘t'\_/'dad?’) Risco(s) que T RdEE:URSO_St Responsabilidade Critérios de Monitorizag&o
AcOes Estratégicas . Esperado/Meta urianuats compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) p )
Previstas A tividad (Departamento/Servico) Indicador de Fonte de
e Né&o Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéo
5. Consolidacéo de
uma estrutura
central de apoio Criar uma estrutura
no IPC, dedicada de apoio a
a prospecao de apresentagéo de 1 estrutura de Criacdo da Presidéncia
oportunidades, candidaturas e apoio X N/A Existentes  Existentes  Adicionais Presidéncia estrutura 31/12/2026
preparagédo de apresentacéo de
candidaturas projetos

competitivas e
gestao eficiente
de projetos.
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Quadro 3 - Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagdo de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagéo e Sustentabilidade

Acdes Estratégicas

6. Promocao da
identidade e reputacao
institucional do IPC.

7. Desenvolvimento de
campanhas/agdes para
sensibilizacao/captagéo
de estudantes
nacionais e
internacionais.

Atividades
Previstas

Dinamizar ag6es
de comunicagao
institucional
(Campanhas,
eventos,
iniciativas
publicas.)

Implementar
mecanismos de
avaliacédo da
percecao interna
e externa da
instituicéo,
recolhendo
feedback que
permita ajustar
estratégias de
comunicagédo e
posicionamento.

Participar e
desenvolver
acles nas
escolas
secundarias da
zona de Coimbra

Resultado P?t'\_”dad??
Esperado/Meta SMEICEEE
Ano Nao Sim
Aumento em 10% o X
N.° de acdes de
comunicagéo
Criacao, aplicacao e
anélise de um X
Inquérito de
auscultacao.
500 participantes em X

acoes

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

Baixa taxa de
resposta

Dificuldade de
agendamento
com as Escolas
Secundarias

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes

Existentes

Materiais

Existentes

N/A

Existentes

Financeiros

N/A

N/A

Existentes e
Adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Gabinete de
Comunicacéo e
Imagem

Gabinete de
Comunicagéo e
Imagem

Gabinete de
Comunicagéo e
Imagem

Critérios de Monitorizacdo

Indicador de
Desempenho

Taxa de
incremento do
N° de agbes
de
comunicagéo

Aplicacédo do
Inquérito

N° de
participantes

Fonte de
Informagao

Mapa de
registo de
eventos

31/12/2026

Relatério
anual do
resultado da
auscultacéo
da percecgéo
interna e
externa

31/12/2026

Mapa de
registo de
eventos

31/12/2026

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenca e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e resiliente.

6 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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- o
Atividades Resultado P)?ler\ilzla?‘li:ﬂe” Risco(s) que (Afetos as ativijigeLiRpil)isStas para o ano) Responsabilidade CHiE e 62 MRl
Acdes Estratégicas ) Esperado/Meta *  compromete(m) )
Previstas A N . a(s) atividade(s) o . _ (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéo
Organizar a
Coimbra
Business School ~ 50% da organizacdo X Baixa taxa de Exi Existentes Gabinete de Taxa de Mapa de
Academy da iniciativa adessio xistentes + Adicionais Comunicagdo e cumprimento registo de
Existentes Imagem eventos
+ 31/12/2026
Adicionais
Dinamizar e
participar em N° de
reunides de . . -
auscultacédo, com 5 acbes X N/A Existentes Existentes EX|§t§nte§ * Gabinete de Agoes d:a Mapa de
; Adicionais - Divulgacao ;
parceiros + Comunicacgéo e registo de
institucionais, Adicionais Imagem eventos
estudantes, . 31/12/2026
. . Presidéncia
alumni, entidades
externas,
conselho
estratégico do
8. Reforgo da confianca ISCA(?’ .conselho
muUtua e da cooperagao eStl’&.ltt?Z‘gICO
com todas as partes municipal entre
interessadas. outros.
Dinamizar a rede
de parceiros e
entidades 10 novas parcerias .
protocoladas, ceIeerdas X N/A Existentes N/A N/A Presidéncia N° de novas Mapa de
publicas, privadas Servicos de parcerias registo de
e sociais. Secretariado da protocolos
Presidéncia 31/12/2026
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Atividade q @ - S
Atividades Resultado Pluri 1? RISEOE) L Afetos as ati RdEz:URSO'St Responsabilidade EME=TES EE MErioTzEw
Acdes Estratégicas ) Esperado/Meta urianuar compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) P )
Previstas A - (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
o N&o Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros .
Desempenho Informacgéo

Quadro 4 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 4 - Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua’ do Eixo Estratégico 1 - Governagao e Sustentabilidade

Atividad . 8 - S
. Resultado '\_/' s Risco(s) que R _RECURSO_S - Critérios de Monitorizagao
o . Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acdes Estratégicas . Esperado/Meta compromete(m) )
Previstas - (PP ETEI S G Indicador de Fonte de
Ano Néo Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagé&o
9. Revisdo e Apresentar ao
simplificagdo dos DPQAI do IPC de ,

P ¢ Q 1 proposta de Numero de Gabinete de
processos no propostas de revisio do Interlocutor da ropostas de lidade d
ambito do Sistema  revis&o de X N/A Existentes N/A N/A qualidade proposta Qualidade do

S Macroprocesso reviséo ISCAC
Interno de simplificacé@o de 5
Garantia da alguns dos Coordenador do 31/12/2026
Qualidade. processos do SIGQ Macroprocesso 5

10. Certificagcao no
ambito da
Norma ISO
9001:2015, dos  N/A: N&o Aplicavel
procedimentos
administrativos
dos Servigos
Centrais.

11. Certificagédo no
ambito da N/A: N&o Aplicavel
Norma ISO
56001:2024 na

7 Compromisso para o OE4: Reforgo das politicas de governag&o no IPC que mitiguem a carga burocratica.

8 Existentes: a atividade ¢ realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: N&o Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Atividade : 2 - S
Atividades Resultado Pluri 1? Risco(s) que Afetos as ati RdEfj:URSO'St Responsabilidade Sl skl itsizacto
Acdes Estratégicas . Esperado/Meta urianuar compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) P )
Previstas A - (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
e Né&o Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéo

gestao eficaz da
inovacao.

12. Certificacdo no
ambito da
Norma NP
4552:2022 para
a conciliagdo da
vida profissional,
familiar e
pessoal.

N/A: Nao Aplicavel
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Quadro 5 - Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gest&o inovadora e sustentavel® do Eixo Estratégico 1 - Governagao e Sustentabilidade

RECURSOS
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Atividade
. Resultado :
Athld.ades Esperado/Meta Rlunianual?
Previstas

Ano

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Critérios de Monitorizagao

Acdes Estratégicas
Indicador de Fonte de

Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéao

Nao Sim

Promover
iniciativas de
Voluntariado
Académico e do
Envolvimento
Civico através do 5 iniciativas X N/A Existentes N/A
desenvolvimento
iniciativas de
voluntariado
envolvendo
estudantes,
docentes e
trabalhadores, em
articulacdo com
entidades locais,
reforgcando a
ligagdo do ISCAC
a comunidade
envolvente.

Voluntas Nimero de Mapa de
iniciativas de eventos

N/A
Gabinete de ;
Comunicacao voluntariado 31/12/2026

13. Reforco das
préaticas de
responsabilidade
social e
cidadania.

- ) N/A (
et 2 novas parcerias X D|f|cg!dade de Existentes N/A Voluntas Numerq de Mapa de
eforgar as conciliagio de Presidéncia parcerias protocolos

Parcerias com o agendas 31/12/2026
Terceiro Setor

9 Compromisso para o OES5: Capacitar a instituigdo de préaticas de governagao e gestdo inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias).

10 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve recursos ou sdo
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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AcOes Estratégicas

14. Implementagao
do Human-
Centered
Innovation Hub.

15. Formacao,
informacéo e
sensibilizagcdo
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
junto da
comunidade.

16. Adocéo de
tecnologias
eficientes e de
baixo consumo
carbonico.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

N/A: Ndo Aplicavel

Desenvolver
campanhas de
sensibilizacéo de
comunicagdo
interna que
promovam
comportamentos
responsaveis e
eficientes no uso
de recursos,
recorrendo a
meios digitais e
presenciais.

Obter o
reconhecimento
no ambito da
Educacao
Ambiental para a
Sustentabilidade —
obtencédo galardao
eco-escolas e eco-
campus

Substituir
progressivamente
de equipamentos
promovendo a
modernizagao
gradual do parque
tecnologico e dos
sistemas de
infraestrutura
(iluminagéo,

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Realizagdo de 5
campanhas

Obtengéo de 2
galarddes

Instalagao de 2

equipamentos

com tecnologia
eficiente

Atividade
Plurianual?
Nao Sim
X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

N/A

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes N/A
Existentes N/A N/A
Existentes  Adicionais Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Gabinete de
Comunicacao

Grupo Eco-Escolas

Grupo Eco-Escolas

Servigos de
Administracéo e
Financas

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Numero de
campanhas

Numero de
galarddes

Ndmero de
equipamentos com
tecnologia eficiente
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de Coimbra

Atividade q 0 - S
Atividades Resultado Pluri 1?2 Risco(s) que Afetos 3 t_R_dE(;URSO_St Responsabilidade Sl skl itsizacto
Acdes Estratégicas . Esperado/Meta urianua compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) P )
Previstas Nidad (D Pl s S e Indicador de Fonte de
Ano Né&o Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros 5
Desempenho Informacgéao
climatizagéo,
equipamentos
informaticos) por
solucdes
energeticamente
mais eficientes.
:\:Ao?]rztj%nzageopapel Reducio de 5% Servigos de guantidade Servigos de
X N/A Existentes = Existentes N/A ini a i ini a
no consumo de Adml.nlstragao e redgmda/ Admllnlstra(;ao
papel Finangas consumida no ano e Financgas
anterior 31/12/2026
Aumentar a
17. Monitorizagao utlllza?ao d‘e- .
N solucdes digitais
da eficiéncia no
Nnos processos
uso de recursos. dministrati Servigo de Tecnologi dogéo d i
a m|r,1|s.ra ivos e Desenvolvimento ervico de Tecnologias Al og~ao .e.l . Sistema
académicos, e adocdo de 1 e S'Stemaf de solugao digital implementado
promovendo a . N/A Existentes N/A N/A Informagéo e
ducao do solugdo digital no Comunicag&o 31/12/2026
(r:ins%mo de papel tratamento da Servigos de
'mo de pap documentacéo Secretariado da
e a eficiéncia ; A
interna Presidéncia
documental.
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Atividades

Acodes Estratégicas .
¢ 9 Previstas

Monitorizar
Consumos
Tecnolégicos e
Energéticos
através da
Implementacéo de
sistemas de
monitorizagdo e
reporte de
consumos
energeéticos e
tecnoldgicos,
permitindo
identificar
desperdicios e
apoiar decisdes de
eficiéncia
Incorporar critérios
de eficiéncia e
sustentabilidade
nos procedimentos
de aquisicao de
bens e servigos,
favorecendo
solugdes com
menor impacto
ambiental.

18. Racionalizagéo
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporacao de
critérios
ecoldgicos nos
processos de
aquisicéo de
bens e servicos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Resultado 'lb‘t'\_”dadf’)
Esperado/Meta FLUEnEl
ANo Ndo  Sim
Instalagéo de 1
tecnologia de X
controlo e
monotoriza¢do

Desenvolvimento
de 2
procedimentos de
aquisicdo que
adotem critérios
ecologicos

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Adicionais Adicionais Servicos de
Administracéo e
Financas
Servigos de
. Administraca
Existentes N/A N/A d '. Istragao e
Finangas

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéao
Instalacéo e Sistema
funcionamento do implementado
sistema 31/12/2026
Numero de Pecas
Procedimentos processuais
desenvolvidos 31/12/2026
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Quadro 6 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade! do Eixo Estratégico 1 - Governag&o e Sustentabilidade

Atividade : 2 . T
Atividades Resultado Pluri 1? RECRE)ENE Afetos 2 t_R_dE(;URSO_St Responsabilidade CIIETes ol M iz Ee
Acdes Estratégicas . Esperado/Meta SMEICEETE compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) P )
Previstas i (D Pt s S e, Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informagao
19. Promogéo do
acesso aos ~ .
. N/A: N&o Aplicavel
servicos de
saude integral.
Organizar e
desenvolver
20. Promocdao de ivi . Mapa de
" ¢ atividades que Secretariado da . P
praticas promovam a 125 A N.° de registos de
. o ; L . . . Presidéncia L
desportivas e atividade fisica de participantes X N/A Existentes  Adicionais Adicionais participantes eventos
L . o AEISCAC
atividade fisica. desportiva junto da 31/12/2026
comunidade escolar
Dinamizar eventos
culturais e sociais,
21. Criacdo e designadamente , Mapa de
¢ - 9 o 10 eventos . Numero de . P
promogao de exposi¢oes de arte, . Secretariado da . registos de
x culturais e X . L L A eventos culturais
programas apresentacao de sociais N/A Existentes  Adicionais Adicionais Presidéncia e sociais eventos
culturais. livros, ciclos de 31/12/2026
cinema, teatro,
concertos

11 Compromisso para o OE6: Dinamizar a sadde, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educagao.

12 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 7 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores*® do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagdgica e Académica

Acdes Estratégicas

22. Criagdo de um
ambiente de
valorizagdo da
inovacao
pedagdgica.

23. Implementagao
do prémio de
mérito
pedagogico.

Atividades
Previstas

Promover reunifes
de coordenagao
pedagdgica de
forma a conciliar
metodologias de
ensino e avaliagao.

Planear e organizar
de formagédo
orientada para o
desenvolvimento de
competéncias
pedagogicas dos
Docentes,
procurando a
modernizagdo das
praticas
pedagogicas

N/A: Nao Aplicavel

Resultado
Esperado/Meta
Ano

2 reunides de
coordenacao
pedagogica

10 agbes de
formagao
pedagogica

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que

compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

RECURSOS™*
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes Existentes
Existentes N/A N/A

+
Adicionais

13 Compromisso para 0 OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexdo e melhoria constante na inovagéo pedagdégica.

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Vice-Presidente da
area académica

Conselho Pedagdgico

Vice-Presidente da
area académica

Conselho Pedagégico

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

NUmero
reunides de
coordenagdo
pedagdgica

N° de agbes de
formagao
pedagogica

14 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 8 — Atividades no &mbito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa®® do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagdgica e Académica

L G
_ Atividades Resultado P'?‘m.”dadf,) Risco(s) que . ,R,ECURSO_S - bilidad Critérios de Monitorizag&o
AcBes Estratégicas _ Esperado/Meta urianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) esponsabili al e
Previstas . (Departamento/Servigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Desempenho Fonte dej
Informacgéao
Promover a
realizagéo de
reuniées com as
direcbes de curso
24. Adaptacdo dos garantindo a 1 reunido com Atas de
planos de estudo monotorizagéo das : . A reunido
as exigéncias do restruturacoes cada ciclo de X N/A Existentes N/A N/A Presidéncia Numero de reunides/ciclo
mundo atual. efetuadas e a estudos de estudos 31/12/2026
correspondente
adaptacao dos
planos de estudo as
necessidades do
mercado de trabalho
25. Promocdao da Ref orgarNda
~ articulagdo com
formacao alinhada empresas, ordens -
S e associagﬁés Y Realizaggo de 5 Dificuldade  de . . Presidéncia ; L Agenda
necessidades do THIGY S L X conciliagdo  de Existentes N/A Adicionais Ndmero de iniciativas
mercado de profissionais, bem niciativas agendas Direcdes de curso 31/12/2026
trabalho. como empregadores
Detetar
precocemente 50% de Insucesso no . Servigos Percentagem de Servigos
26. Monitorizacdo do estudantes com estudantes X estabelecimento = EXistentes  Existentes N/A Académicos estudantes Académicos
percurso desempenho contactados dos contactos Direcdes de Curso contactados/percentagem  31/12/2026
académico insuficiente ou risco de estudantes
(sucessol/insucesso de abandono, identificados com
e abandono possibilitando desempenho insuficiente
escolar) dos intervencao ou risco de abandono
estudantes do IPC.  personalizada e
acompanhamento
dedicado.

15 Compromisso para o OE8: Garantir a atualizag&o da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnolgicas.

16 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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AcOes Estratégicas

27. Monitorizagao do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Desenvolver
programas de
tutorias, mentoring,
apoio académico ou
sessoes de reforgo
para estudantes
com dificuldades,
com base nos dados
da monitorizagdo.

Efetuar
levantamento
Periddico de
Percursos
Profissionais:
realizar inquéritos
regulares aos
diplomados sobre
empregabilidade,
funcdes, setores de
atividade e
progressao na
carreira, recolhendo
dados quantitativos
e qualitativos.

Resultado 'lb‘t'\_”dadf’)
Esperado/Meta FLUEnEl
Ano Ndo  Sim
250 estudantes
X
Aplicacdo de 1
inquérito
decorridos 6
meses e 1 ano X
apos a
conclusao do
curso

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Baixa adeséo as
atividades do
programa

Baixa taxe de
resposta ao
inquérito

Humanos

Existentes

Existentes

RECURSOS?®
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

N/A

Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Financeiros
Conselho
N/A Pedagdgico
Vice-Presidente da
area académica
Gabinete de
N/A Estagios e Saidas

Profissionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Desempenho

NUmero de estudantes

Aplicacéo de 2 inquéritos
por ano
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Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagdo e inovagdo do IPCY” do Eixo Estratégico 3 - Investigagéo, Inovagéo e
Transferéncia de Conhecimento

AcOes Estratégicas

28. Reforco de
parcerias
nacionais e
internacionais
com instituices
de investigacédo
de referéncia,
potenciando
redes de
cooperagéo e a
transferéncia de
conhecimento.

29. Criagdo de
estruturas
laboratoriais em
rede em cada
Unidade
Organica de
Ensino,
acessiveis a
docentes e
investigadores de
diferentes areas
cientificas.

30. Reforco das
politicas de
incentivo a
investigacéo

Atividades Previstas

Desenvolver ou participar
em iniciativas com
instituicbes de investigagdo
de referéncia

N/A: N&o Aplicavel

Reforgar o apoio financeiro
a publicacéo e participagéo
em conferéncias de
alunos/as e docentes e
Promover dispensas de
servico docente

Resultado
Esperado/Meta
Ano

3 iniciativas

100

publicagdes/comun

icacdes

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

Constrangimento

s financeiros

RECURSOS*®
(Afetos as atividades previstas para 0 ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes

Existentes + Adicionais
Adicionais

Existentes N/A Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Direg6es de curso

Gabinete de
Relagdes
Internacionais

Presidéncia

17 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagao e inovago clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéo
Numero de Mapa de
iniciativas registo de
eventos
31/12/2026
N° de Registo
publicacdes e mapa de
comunicagdes  indicadores
de docentes 31/12/2026

18 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Resultado At'\_/'dade
AcOes Estratégicas Atividades Previstas Esperado/Meta Plurianual?
ANO Ndo  Sim

31. Fortalecimento

da qualidade Criar e reabilitar um Criag&o do espago X

cientifica e da espaco fisico totalmente CEOS

sustentabilidade equipado e dedicado ao

dos centros e desenvolvimento de

polos de centros atividades de investigacao

de investigagcdo — Espaco CEOS
32. Consolidagéo

das praticas de

Ciéncia Aberta e

de acesso aberto

no IPC,

promovendo N/A: N&o Aplicavel

transparéncia,

reutilizacéo e

impacto da

investigacédo

produzida.
33. Integracao dos

estudantes do

IPC em - N

- Reforcar apoio financeiro a
atividades de publicacéo e participacéo
1&D+i, . 30
. em conferéncias de C
potenciando o publicagdes/comun X

) alunos/as em co-autoria Lo

desenvolvimento icacoes
com docentes

das suas

competéncias

cientificas e

transversais.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Morosidade dos
procedimentos
de contratagdo e
dificuldade de
execucao

N/A:

RECURSOSE Critérios de Monitorizacao
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade &
- ) . (P e S ) Indicador de Fonte de
Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéo
Existentes  Existentes Presidéncia Criag&o do Espaco
+ Adicionais Servicos de Espaco fisico
Adicionais Administracéo e 31/12/2026
Financas
Servigo de Tecnologias
e Sistemas de
Informacéo e
Comunicacgao
n° de .
L Registo
comunicagdes
. L A NN mapa de
Existentes N/A Adicionais Presidéncia ou publicagdes . .
indicadores

em coautoria

31/12/2026
com docentes
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Quadro 10 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 10 - Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais?® do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizag&o

Acdes Estratégicas

34. Desenvolvimento
de acordos
bilaterais e
multilaterais que
fortalecam a rede
de parcerias
internacionais.

35. Capacitacdo da
comunidade IPC
com competéncias
para atuar em
contextos
institucionais de
ambito
internacional.

36. Promocéao da
mobilidade
académica.

37. Promocao de
ambientes
inclusivos e
multiculturais.

Atividades
Previstas

Promover
contactos
preparat6rios com
vista a celebragédo
de novos acordos
que fortalecam a
rede de parcerias
internacionais.

Disponibilizar a
comunidade
escolar acdes de
capacitacéao
linguisticas, com
condicdes
especiais e a
decorrer nas
instalacdes da
Escola

Realizar iniciativas
de promocéo e
divulgagao dos
programas de
mobilidade

Organizar eventos,
ciclos teméticos e
atividades culturais
que valorizem
diferentes culturas,
tradigbes e
perspetivas,
promovendo o
encontro e a

Resultado

Esperado/Meta
Ano Né&o
1 nova parceria X
1 agdo X

4 iniciativas X

2 iniciativas X

promovidas

Atividade
Plurianual?

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

Baixa adesao de
participantes

N/A

N/A

Humanos

Existentes

N/A

Existentes

RECURSOS?®
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Materiais Financeiros
N/A Adicionais
Existentes N/A
Existentes Adicionais
Existentes Adicionais

Existentes

19 Compromisso para o0 OE10: Expanséo e reforgo da Rede de Parcerias Internacionais para potenciar o ensino, a investigagao e a inovago do IPC.

20 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&do envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Gabinete de Relag6es
Internacionais

Presidéncia

Gabinete de Relagdes
Internacionais

Gabinete de
Comunicacao
GAE
Gabinete de Relagdes
Internacionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

Numero de
contactos

NiUmero de
acoes

Numero de
iniciativas

Numero de
iniciativas
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AcOes Estratégicas

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

partilha entre
comunidades.

Reforgar agbes de
acolhimento de
Estudantes
Nacionais e
Internacionais
integracéo e
acompanhamento
de estudantes de
diferentes origens,
promovendo a sua
inclusao
académica, social
e cultural.

Resultado 'lb‘t'\_”dadf’)
Esperado/Meta FLUEnEl
Ano Nao  Sim
2 acdes de X
acolhimento

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Humanos Materiais Financeiros
Gabinete de
Existentes = Existentes N/A Comunicacéo
GAE

Gabinete de Relag6es
Internacionais

Critérios de Monitorizacao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéao

Numero de Mapa de
acoes de registos de

acolhimento eventos
31/12/2026
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Quadro 11 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integracdo de estudantes, bolseiros, docentes, nédo docentes e investigadores internacionais?

do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacao

. Atividades Resultado P?ljlr\i/zl;:]ii(le? Risco(s) que
AcOes Estratégicas Previstas Esperado/Meta ’ compromete(m)
Ano N3o sim a(s) atividade(s)

38. Revisdo e reforco

das politicas e

medidas para uma

integracédo eficaz

dos estudantes, Dinamizar agdes L X

bolseiros, de acolhimento e 3 iniciativas N/A

docentes, n&o integrac&o

docentes e

investigadores

internacionais.

RECURSOS?
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
. Existentes + Existentes
Existentes L .
Adicionais +
Adicionais

21 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia

Conselho Pedagdgico

Gabinete de
Comunicacao

Gabinete de Relagbes

Internacionais

Critérios de Monitorizacédo

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéo
NUmero de Mapa de
iniciativas registo de
eventos
31/12/2026

22 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&do envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 12 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 12 - Garantir a renovacéo e o desenvolvimento do talento? do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividade 8 28 - S
Atividades Resultado Pluri |? REEOE) IR Afetos 2 t_R_dE(;URSO_St Responsabilidade CIIETes ol M iz Ee
Acdes Estratégicas . Esperado/Meta LHlan e compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) P )
Previstas i (D Pl s S e Indicador de Fonte de
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgéao
39. Definicéo de
politicas para a
promogcéo e N/A: Nao Aplicavel
divulgacao do
reconhecimento.
40. Promocao de
acoOes de formacao ° médi .
¢ Sk Elaborar o plano 35h de » N° medio de Servigos de
transversais e/ou anual de formagéo formacao por Secretario horas de ReCUrsos
especificas dos trabalhadores a0 p - X N/A Existentes Existentes N/A Servigos de Recursos formagéo por
= trabalhador ndo ~ Humanos
adequadas aos néo docentes e sua docente/ano Humanos trabalhador ndo 31/12/2026
perfis dos divulgagao docente/ano
trabalhadores.
Promover e
organizar
41. Aumento da iniciativas,
ligacédo a seminarios, L Mapa de
cgrr?unidade com conferéncias DirecGes de Curso Numero de re igto de
BN o 30 iniciativas X N/A Existentes Existentes Adicionais Presidéncia L N
participacao de workshops e acdes Business School iniciativas eventos
especialistas de com o contributo 31/12/2026
outras entidades. de especialistas

externos de
reconhecido mérito

23 Compromisso para 0 OE12: Atrair e reter talento em todos os corpos profissionais da Instituigdo.

24 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 13 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 13 - Promover ainclus&o e a cultura de mérito?® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

L -
Atividades Resultado P?t'\_”dad?? Risco(s) que ; . _RE(;URSO_S = bilidad
AcBes Estratégicas : Esperado/Meta urianual? compromete(m) (Afetos as atividades previstas para o ano) esponsabili a' e
Previstas - (Departamento/Servigo)
Ano Né&o Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros

42. Revisdo e

atualizacédo do

processo de

avaliacdo de

desempenho do N/A: Nao Aplicavel

pessoal docente,
investigadores e do
pessoal ndo
docente.

25 Compromisso para 0 OE13: Integragdo de mecanismos que distingam, valorizem e reconhegam o desempenho profissional dos trabalhadores.

Critérios de Monitorizacédo

Indicador de
Desempenho

26 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Pagina 32 de 51

Fonte de
Informagao



Politécnico
de Coimbra

Quadro 14 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transi¢do geracional dos trabalhadores?” do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acdes Estratégicas

43.

44,

Definicéo de

politicas e medidas

gue garantam a
transferéncia do
conhecimento e
experiéncia.

Criacéo de
programas de
mentoria para
docentes,
investigadores e
nao docentes.

. Resultado
Atividades
) Esperado/Meta
Previstas
Ano
Realizar agdes de 2 acdes
acolhimento
Nomear os
mentores para a
integracao dos
grac 2 mentores

novos docentes,
investigadores e
nao docentes

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

Humanos Materiais Financeiros

Existentes Existentes Adicionais Presidéncia
Vice-Presidente da

Existentes Existentes N/A area académica

Secretario

27 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigao fluida e eficaz.

Critérios de Monitorizacédo

Indicador de
Desempenho

NUmero de
acles

NUmero de
mentores

28 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Pagina 33 de 51

Fonte de
Informagao

Servico de
Recursos
Humanos

31/12/2026

Registo
recursos
humanos

31/12/2026



Politécnico
de Coimbra

Quadro 15 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 15 - Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores?® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Atividades RESMIEL/D
Acdes Estratégicas . Esperado/Meta
Previstas
Ano
45. Implementagéo de . ~
. Realizar sessdes
mecanismos de .
. de partilha de ~
partilha de L 2 sessoes
: experiéncia e
conhecimento/ .
DU conhecimento
experiéncia.

compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS®
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
(Departamento/Servigo)
Humanos Materiais Financeiros
Secretéario

Existentes = Existentes = Existentes
Servico de Recursos

Humanos

29 Compromisso para o OE15: Integragdo dos trabalhadores no exercicio de novas fungdes conforme a politica institucional.

Critérios de Monitorizacédo

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
Servico de
NiUmero de Recursos
~ Humanos
sessOes
31/12/2026

30 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 16 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 16 - Garantir as condi¢des de equidade da comunidade IPC®! do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acdes Estratégicas

46.

47.

48.

Registo completo
do patriménio do
IPC.

Estabelecimento
de parcerias com
autoridades de
ordenamento
local/regional para
melhorar a
interagdo com a

comunidade/campi.

Execucdo de
projetos
financiados de
reabilitacao e
beneficiagdo de
edificios,
infraestruturas e
espacos do IPC.

Atividades Previstas

Verificacao fisica e
etiquetagem do

mobiliario afeto as salas

de aula

Estabelecer e dinamizar
novas parcerias com

autoridades de
ordenamento
local/regional para

melhorar a interagéo

com a
comunidade/campi.

Instalar equipamentos
com vista a melhoria da
eficiéncia energética do

edificio

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100%

2 novas
parcerias

4 novos
equipamentos

Atividade
Plurianual?
Néo Sim
X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

N/A

RECURSOS®?
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
Existentes  Existentes N/A
Existentes = Existentes N/A

N/A N/A Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Servico de
Administragdo e
Financas

Presidéncia

Servigos de
Administragdo e
Financas

Critérios de Monitorizacédo

Indicador de
Desempenho

Taxa de
cumprimento

Numero de
novas
parcerias

Numero de
equipamentos
/ sistemas
instalados

31 Compromisso para 0 OE16: Governag&o justa dos campi para assegurar ambientes fisicos de trabalho, aprendizagem, lazer e alojamento que permitam uma qualidade de vida e bem-estar da comunidade.

32 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade ndo envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 17 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 17 - Garantir a transformacé&o digital®® do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

Acdes Estratégicas

49. Desmaterializagcao
da documentacéo.

50. Promogéao e
garantia da
interoperabilidade
com os sistemas
informaticos
nucleares.

51. Promocéao da
transformacgéo
digital com
infraestruturas
modernas e
resilientes.

52. Melhoria dos
mecanismos de
ciberseguranca.

Atividades
Previstas

Estudar e
implementar
mecanismos
digitais para
substituicao de
documentac&@o em
papel no circuito
interno.

Desenvolver e
atualizar
mecanismos de
obtencéo e
integracéo de
dados nos
subsistemas
internos a partir do
sistema de
webservices
disponibilizado
pelo DTIC do IPC.

Implementar
provas de
avaliagdo com
recurso a tablets.

a) Instalar nova
firewall integrada
coma
infraestrutura do
IPC para reforgo
dos mecanismos

Resultado P’?‘t'\_/'dadf’) Risco(s) que
Esperado/Meta Sl compromete(m)
Ano N0 sim a(s) atividade(s)
75% X N/A
Inexisténcia ou
webservices que
1 sistema X \nao requndam
as necessidades
identificadas nas
atividades.
Realizagdo de
X N/A
200 provas /
0,
a) 100% do N/A

equipamento
instalado

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais
STSIC,
Secretario,
Responsaveis = Adicionais
de cada
servico.
STSIC Adicionais
STSIC Adicionais
STSIC Adicionais

33 Compromisso para o0 OE17: Adotar plataformas digitais integradas que permitam a desburocratizagéo e a otimizag&o dos recursos.

Financeiros

N/A

N/A

N/A

Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Servigo de
Tecnologias e
Sistemas de
Informacéo e
Comunicacgéo

Servico de
Tecnologias e
Sistemas de
Informacéo e
Comunicacgéo

Servigo de
Tecnologias e
Sistemas de
Informacéo e
Comunicacgéo

Servigco de
Tecnologias e
Sistemas de
Informacéo e
Comunicacgéo

Critérios de Monitorizacao

Indicador de
Desempenho

Percentagem
de documentos
gue passam a
circular
exclusivamente
em modo digital

Criacao do
sistema

Numero de
provas
realizadas com
recurso a
tablets

a) Sistema
implementado

34 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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vi 34
Atividades Resultado P)lb\ljlr\i/;li?ldaelz Risco(s) que (Afetos as ati&iﬁii?:aiftas para o ano) Responsabilidade Crttieios oz MEmeizEE D
Acdes Estratégicas ) Esperado/Meta ’ compromete(m) )
Previstas AN ) _ a(s) atividade(s) o _ . (Departamento/Servigo) Indicador de Fonte de
Nao Sim Humanos Materiais Financeiros Desempenho Informagso
de protecao, 31/12/2026
monitorizagao e
mitigacéo de
incidentes
b) Promover agbes
de sensibilizagao
para a
cibersegurancga b) Uma acgéo b) Numero de Folha de
junto dos anual acles de Presencas
colaboradores, sensibilizacao
aumento da realizadas 31/12/2026

sensibilidade e
adaptacéo de
métodos de
trabalho face ao
risco associado a
cibercriminalidade
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Atividades especificas do ISCAC

Nesta sec¢éo serdo descritas as atividades especificas prevista para 2026 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pelo ISCAC:

Quadro 18 — Atividades especificas do ISCAC

Alinhamento
com o PE da
uo

Expandir e
diversificar a
oferta formativa
do ISCAC,
reforcando a sua
relevancia
académica e
social

Reforgo da
Orientagao
Vocacional e
Profissional,
através da
promogao de
uma ligacao
estruturada,
continua e
mutuamente
benéfica
entidades
empregadoras,
facilitadoras da
transigao dos
estudantes para

com

a vida
profissional
Promover a
participacao
civica e

Atividades a
desenvolver

Desenvolver o
processo de
acreditacao,

junta da A3ES,

de novos ciclos
de estudo
conferentes de
grau

Promover a
realizagdo da
Business Week,
facilitando o
contacto direto
entre estudantes
e entidades
empregadoras

Promover a
realizagéo de
iniciativas com o

Resultado P'Ib‘t'\_/'dadf’)
Esperado/Meta SR
Ano Ndo  Sim
Apresentacio
de 1 novo ciclo X
de estudos
Realizagdo X

Business Week

Realizagéo de
5 iniciativas

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

N/A

N/A

N/A

RECURSOS*

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

Existentes
+

Adicionais

Existentes

Materiais

Existentes

Existentes
+

Adicionais

Existentes

Financeiros

Adicionais

Adicionais

Adicionais

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

PEP
Gabinete de
Acreditacéo e
certificacéo

AEISCAC

Gabinete de Estagios
e Saidas
Profissionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgéao
) Sistema de
1 novo ciclo informag&o da
de estudo A3ES
apresentado
31/12/2026
Realizagdo da Mapa de
Business realizacéo de
Week eventos
31/12/2026

35 Existentes: a atividade é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: € necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Ndo Aplicavel, a atividade n&do envolve
recursos ou sdo inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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associativa da
comunidade
académica do
ISCAC,
incentivando o
envolvimento
responsavel dos
estudantes e
demais

membros da
instituicdo
Estimulo a
investigacdo e
producgéo
cientifica

Mod. 101_2.0 - SIGQ

intuito de reforcar
a cidadania ativa,
0 pensamento
criticoe o
compromisso
com os valores
democraticos e
do servigo
publico

Dinamizar da
Coimbra
Business Review
através de
edicdes
tematicas
coordenadas
pelas comissfes
cientificas dos
mestrados

3 revistas

N/A

AEISCAC

Gabinete de
Comunicagéo

Comisséo da Revista
Coimbra Business

Existentes Review
Existentes  Existentes ' + . Comissies
Adicionais Cientificas de
Mestrado
Gabinete de

Comunicagao

NUmero de
iniciativas

NUmero de
revistas

Mapa de
realizacgéo de
eventos

31/12/2026

Revistas

31/12/2026
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Orcamento ISCAC

Receitas previstas e dotacfes orcamentais de despesa — 2026*

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em patrticular
com o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento
Orcamental e a Circular da Direg&o Geral do Or¢gamento contendo as InstrugBes de preparagédo do Orgamento do Estado

para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas ao ISCAC foi fixada em 10.080.254 €. As dotac¢Bes de despesa previstas

sustentam-se nas atividades previstas do ISCAC e nas receitas previstas que Ihe estdo afetas em 2026.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
e Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos
do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.
As dotagOes de despesa desdobram-se em:
e Pessoal;
e Bens e Servicos;
e Transferéncias correntes;
e Qutras despesas correntes;
e Juros e outros encargos
e Aquisicdo de bens de capital;

e Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrugfes de preparacdo do Or¢camento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos orcamentos
das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas entidades

dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

%6 Fonte de informag&o: Departamento de Gestdo Financeira
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Quadro 19 — Orgamento inicial afeto ao ISCAC para 2026

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 6231131 € 62%
Receitas de autofinanciamento 3796 000 € 38%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e
de transferéncias entre organismos do Estado 53123¢€ 1%
Total de receitas previstas 10 080 254 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 53123 € 1%
DOTACOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 8911602 € 89%
Aguisicao de bens e servigos 927 789 € 9%
Transferéncias correntes concedidas 59727 € 1%
Outras despesas correntes 95 085 € 1%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicao de bens de capital 53 123 € 1%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotacGes de despesa 10 047 326 € 100%
Das quais:
Dotagbes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotacdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Investimento) 53123 € 1%
Dotagdes para A2ES_SASIPC 57 000 € 1%
Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 6231131€ 62%
Receitas de autofinanciamento 3796 000 € 38%
Receitas reAsuIt_antes de finan(_:iamentos da U.E., de projetos cofinanciados e 53123 € 1%
de transferéncias entre organismos do Estado
Total de receitas previstas 10 080 254 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 53 123 € 1%
DOTACOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 8911602 € 89%
Aguisicéo de bens e servigos 927 789 € 9%
Transferéncias correntes concedidas 59 727 € 1%
Outras despesas correntes 95 085 € 1%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicao de bens de capital 53 123 € 1%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotacGes de despesa 10 047 326 € 100%
Das quais:
Dotagbes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Investimento) 53123 € 1%
Dotagbes para A2ES_SASIPC 57 000 € 1%
As previsfes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.
Quadro 20 — Especificagdo das receitas previstas de PRR afetas ao ISCAC, por projeto — 2026
Previsdo sem IVA IVA Total
PROJETO [ 2 [1+[2]
PRR Ef Energ - P70 - ISCAC 0,00 € 53 123,00 € 53 123,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 0,00 € 53 123,00 € 53 123,00 €

Previs@es de receitas e dotacOes de despesas afetas ao ISCAC - 2026

Mod. 101_2.0-SIGQ
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Quadro 21 — Previsdes de receita afetas ao ISCAC — 2026

Classificacao

Prog. | Med. |\ FF. I iigo | ALS. AL Designacéo Montante (€)
014 018 311 060301 99.78 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 6231 131,00 €
014 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 1384 000,00 €
014 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 891 000,00 €
014 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 167 000,00 €
014 018 513 040122 06.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 455 000,00 €
014 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 7 000,00 €
014 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 442 000,00 €
014 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 35 000,00 €
014 018 513 060201 01.78 RP -Bancos e out instit financ_Soc Financ 47 000,00 €
014 018 513 070201 01.78 RP -Aluguer espacos e equipam 5000,00 €
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 348 000,00 €
014 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 15 000,00 €
014 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 53 123,00 €
Total 10 080 254,00 €

Mod. 101_2.0-SIGQ
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Quadro 22 — Dotagdes de despesa afetas ao ISCAC - 2026

Mod.

Classificacao
Prog. | Med. | F.F. At. Func. Montante (€)
Cadigo Al. S. Al Designacéo

014 | 018 | 311 | 570 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGCOE 3114 807,00 €
014 | 018 | 311 | 570 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 1080 382,00 €
014 | 018 | 311 | 570 0094 010111 A0.00 REPRESENTAGAO - PESSOAL EM FUNGCOES 4 097,00 €
014 018 311 570 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 25 746,00 €
014 018 311 570 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 21 830,00 €
014 018 311 570 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNGCOES 474 935,00 €
014 018 311 570 0094 010114 SN.AO SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 468 319,00 €
014 | 018 | 311 | 570 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 849,00 €
014 | 018 | 311 | 570 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950,00 €
014 018 311 570 0094 010207 COLABORAGCAO TECNICA E ESPECIALIZADA 70 000,00 €
014 018 311 570 0094 010212 00.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELAGAO 73 887,00 €
014 018 311 570 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2712,00 €
014 018 311 570 0094 010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1 680,00 €
014 018 311 570 0094 010305 AO0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 1335 231,00 €
014 | 018 | 311 | 570 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 736 177,00 €
014 018 513 570 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUN(;AO PUBLICA - PESSOAL EM 1 500 000,00 €
014 018 513 570 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 8 820,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020108 A0.00 PAPEL 4 355,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020108 C0.00 OUTROS 1643,00 €
014 018 513 570 0094 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 84,00 €
014 018 513 570 0094 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 3228,00 €
014 018 513 570 0094 020115 PREMIOS, CONDECORAQGES E OFERTAS 344,00 €
014 018 513 570 0094 020116 MERCADORIAS PARA A VENDA 1289,00 €
014 018 513 570 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 35,00 €
014 018 513 570 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 13 479,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020121 OUTROS BENS 24 419,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 143 023,00 €
014 018 513 570 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 60,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS 27 244,00 €
101_2.0-SIGQ Pagina1de51
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Classificacao
Prog. | Med. | F.F. At. Func. Montante (€)
Cadigo Al. S. Al Designacéo

014 018 513 570 0094 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 23 968,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 546,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020209 F0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2 568,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020210 TRANSPORTES 5 835,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 6 504,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020212 B0.00 OUTRAS 15 476,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020213 DESLOCAGCOES E ESTADAS 40 963,00 €
014 018 513 570 0094 020214 A0.00 SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 8 856,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020215 B0.00 OUTRAS 17 629,00 €
014 018 513 570 0094 020217 B0.AO EM TERRITORIO NACIONAL 126 757,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020217 C0.00 OUTRA 4 390,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 55 570,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 4 925,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020219 B0.00 SOFTWARE INFORMATICO 3703,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020219 C0.00 OUTROS 1428,00 €
014 018 513 570 0094 020220 AO0.A0 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 263,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 A0.CO OUTROS 105 715,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020220 E0.00 OUTROS 233 269,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 41 401,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 040305 00.00 SFA - SASIPC 57 000,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 040802 B0.00 OUTRAS 2727,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 60 818,00 €
014 | 018 | 513 | 570 0094 060203 00.00 OUTRAS 34 267,00 €
014 | 102 | 484 | 000 0094 070103 B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 53 123,00 €

Total 10 047 326,00 €
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Mapas de pessoal afeto ao ISCAC - 2026%

Quadro 23 — Mapa de pessoal docente afeto ao ISCAC - 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
Atribuigdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria
N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
Prestagdo d icod t h t -
res agaf) © servico Ocen_ ce ?COTpan amento e Professor Coordenador Principal 3 3,0 3 3,0 0 0,0
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades
de investigacdo, de criagdo cultural ou de
desenvolvimento experimental; Participagio em Professor Coordenador 20 20,0 4 4,0 21 21,0 0 0,0 1 1,0 -4 -4,0
tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e ]
tecnoldgica e de valorizagdo econdmica e social do Professor Adjunto 46 46,0 9 9,0 51 51,0 1 1,0 5 50 -8 -8,0
conhecimento; Participagdo na gestdo da instituicdo
de ensino superior; Participagdo em outras tarefas | Assistente 7 7,0 7 7,0 0 0,0
distribuidas pelos érgdos de gestdo e que se
incluam no 4mbito da atividade de docente do Professor Coordenador Convidado 1 0,2 1 0,2
ensino superior politécnico.
Professor Adjunto Convidado 50 22,6 2 2,5 50 29,3 43 16,8 0 6,7 41 14,3
Assistente Convidado 21 8,0 16 6,2 8 3,3 -5 -1,8 8 3,3
Monitor
Total ISCAC| 147 106,6 15 15,5 148 117,5 53 21,3 1 10,9 38 5,8
Subtotal ETI ISCAC 122,1 138,8 16,7
Subtotal Lugares ISCAC 162 201 39

37 Fonte de informagé&o: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Quadro 24 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador do ISCAC - 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
o . . 5 . Area de formagdo . . A . . A . . A
Atr|bu|goe5/Com petenc|as/At|v|dades Carre|ra/categona ac:::;;:::a/lou Existentes Cativos Preencher Existentes Cativos preencher Existentes Cativos preencher
- Secretdrio - 1 1 0
- Coordenador de Servigo 32 Grau -
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigador Auxiliar -
Investigagdo Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagao, avaliagdo e Técnico superior Aquitetur_ar
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que Engenharia
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo Técnico superior Direito 1 1 0
financeira, aprovisionamento e patriménio, gestdo de recursos humanos, o=
~ L. ~ . ;. . . iglene e
gestdo académica, gestdo do patrimonio e infraestruturas, projetos, — ) 8
) N IR ) T Técnico superior Seguranga no
secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- Trabalho
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/ Biblioteca e
prOJetos/avaI.lagao e relagoes externas, au~d|0\{|sua|s, a.p0|o_a at|V|dade ) Técnico superior Documentacio/ 1 1 0
docente, apoio a novos diplomados, relagdes internacionais, comunicagdo Arquivo
e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuacdo. | Técnico superior - 4 1 6 9 4 5 -1 -2
Fungdes de concecdo e aplicagdo na drea informatica Especialista de informatica Informética 1 -1
Fungdes de aplicacdo e execugdo na area informatica Técnico de informética - 2 1 1 2 1 0 -1 0
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 2 2 0
FungBes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, Assistente técnico Biblioteca € 3 3 0
recursos humanos, académica, qualidade, documentagdo e informagéo, documentacao
biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais,
comunicagdo e imagem, relagdes-publicas, patrimoénio e infraestruturas, Assistente técnico B 16 4 16 4 0 0
secretariado e rececdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
FungGes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 10 1 9 3 -1 2
Subtotal ISCAC 41 2 12 44 0 12 3 -2 0

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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