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Introduc¢ao

O Plano de Atividades para o préximo ano decorre do plano estratégico, em alinhamento com as atribuigées,
competéncias e modelo organizacional do IPC, e em consonancia com a misséo, visdo e principios do
ISCAC, bem como com as diretrizes estratégicas da atual presidéncia.

O préximo ano serd marcado pela continuidade na implementagédo da estratégia da CBS|ISCAC, com foco
nos seguintes eixos:

Promover o sucesso escolar e a inovacdo pedagoégica, com énfase na empregabilidade e no éxito dos
alunos, através de novos programas e da participagdo em diversas iniciativas. Diminuir o abandono e o
insucesso.

Fortalecer a relagdo continua e préxima com empresas, organizages e ordens profissionais. O objetivo é
trazer as empresas para dentro da instituicao, lidando com problemas concretos e respondendo a desafios
e oportunidades reais. Também sera dada énfase a ampliagdo dos estagios com projetos plurianuais e
continuos, como demonstra a iniciativa dos doutoramentos em ambiente ndo académico.

Estimular a certificacdo e o reconhecimento dos cursos e da escola, bem como a internacionalizag@o. A
criagdo de redes, consdrcios e colaboracdes que assegurem a qualidade das nossas formagfes e a
valorizagao das habilitagdes dos alunos.

Ampliar a producéo cientifica e o nimero de projetos voltados para a comunidade. Além de essenciais para
a acreditacao dos ciclos de estudo, estes projetos sdo também fundamentais como fontes de financiamento,
consolidando a relevancia do CEOS no ISCAC.

Mantemos o compromisso com uma dinamica de melhoria continua, atentos as transformacdes sociais e
econémicas gue impactam os nossos cursos e diplomados. O momento atual, marcado pela reflexdo sobre
os desafios do futuro, é encarado como uma oportunidade para inovar e aprimorar a nossa oferta, garantindo
a sua relevancia e hegemonia.

Estamos comprometidos internamente com os nossos colaboradores, cientes da importancia dos recursos
humanos, e temos como objetivo reforcar a qualidade do ambiente de trabalho. Externamente, o foco esta
nos nossos alunos, procurando aumentar a eficiéncia e eficacia dos processos para melhorar a qualidade
do ensino e dos cursos.

Adicionalmente, mantemos o compromisso com a comunidade criando novas oportunidades e valéncias
para a escola.

Em sintese, este plano tem a ambicéo de ser agregador, motivador e impulsionador de desenvolvimento e
de resultados que orgulhem a escola, o IPC e a tradicdo Coimbra.






Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

Visdo

A Coimbra Business School | ISCAC é mais do que uma Escola de ensino superior, € também um espaco
de cultura, de livre pensamento e de liberdade. E uma Escola completa, capaz de proporcionar uma
formac&o civica e humana, complementar a tradicional formag&o técnica e académica, norteada por valores
de liberdade, responsabilidade, independéncia, honestidade e integridade.

A Coimbra Business School | ISCAC pretende ser uma referéncia, nacional e internacional, na area das
Ciéncias Empresariais: uma Escola de reflexdo e raciocinio, de grande reconhecimento nacional e
internacional, capaz de atrair os/as melhores estudantes, com as mais elevadas taxas de empregabilidade
dos/das seus/suas diplomados/as, participante ativo em projetos de investigacdo e de servigos prestados,
com os melhores indices de produgéo cientifica e a que todos/as tenham orgulho de pertencer.

Misséo
O ISCAC tem como misséo, nos termos dos estatutos do IPC e demais legislag&o em vigor:

a) A formagcao cientifica e técnica de nivel superior, tendo por objetivo a preparacado para o exercicio
de atividades profissionais altamente qualificadas no ambito das ciéncias empresariais e da administragéo,
da solicitadoria e da informatica;

b) A realizac&o de atividades de pesquisa e investigacéo aplicada;

c) A formacéo cultural e para a cidadania;

d) A prestacdo de servicos a comunidade tendo em vista a transferéncia de conhecimento e a
valorizacéo reciproca;

e) O intercambio com entidades nacionais e internacionais.

Principios

O ISCAC rege-se pelos principios de democraticidade e participagdo de todos os corpos escolares, de
acordo com o estabelecido no artigo 4.° dos estatutos do IPC, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;
b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e tecnolégica
c) Criar e assegurar as condigfes necessarias a uma atitude permanente de inovagao cientifica e

pedagdgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definicdo da vontade institucional é feita nos diferentes niveis da organizagao,
através de 6rgdos colegiais onde estejam representadas diferentes opinides e sensibilidades;



e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgédos de gestédo se rege pelos principios da
subsidiariedade e da proporcionalidade;

f) Promover a responsabilizagdo individual e coletiva pela qualidade da gestéo e pelo desempenho
das fungbes que séo préprias ao respetivo estatuto profissional ou estudantil;

o)) Assegurar a diversidade nas atividades de formacéo, investigacdo e prestacéo de servigo, bem
como nos métodos e abordagens pedagdgicas e cientificas, nas solugdes organizativas e nas opgGes de
gestao;

h) Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade da escola, designadamente
as atividades de ensino, investigacdo e prestacdo de servicos, sem prejuizo da consideracdo de
especificidades, sejam consideradas com idéntica valorizagao;

i) Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades orgénicas do Instituto
Politécnico de Coimbra;

)] Assegurar transparéncia em todos os processos decisérios, administrativos, pedagogicos e
cientificos, através de uma adequada publicitagdo das decisdes e dos seus fundamentos.



Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1. EscolalIPC;

2. Insergdo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que servirdo de base a avaliagao
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovagao;
Capacitacao; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as ag6es desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser
transversais a mais do que um eixo.
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergao territorial Internacionalizagdo igagal il Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicacdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizac&o e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



No plano estratégico da escola foram identificados 3 eixos estratégicos: formar profissionais de vanguarda,
afirmar a escola na vanguarda e estar na vanguarda é cuidar das pessoas. Esses 3 eixos reuniam o conjunto
de objetivos que congregavam os anseios identificados na auscultagdo dos stakeholders da escola:

Formar profissionais de vanguarda

Promover o sucesso escolar

1. Inovagao Pedagogica

2. Promover experiéncias internacionais, estagios e parcerias,
3. Ativar o suplemento ao diploma

4. Promover a participagéo dos alunos na vida escolar

5. Envolver os alunos na Business School

6. Novos contetdos, novas formagdes, teletrabalho

Afirmar a escola na vanguarda

7. Relagédo com empresas e/ou organizagoes

8. Certificar a escola em associagdes e rankings internacionais

9. Participacéo em 6rgdos de ordens e associagfes profissionais

10. Producéo cientifica

11. Desenvolvimento de sistemas de informacdo efetivos e mais adaptados aos processos da
ISCAC|CBS.

12. Promover eventos desportivos e culturais

13. | Estender a Bolsa de Atividades de Apoio Social (BAAS) a colaboragéo em diferentes servicos da
escola.

14. Redefinir KPIs no sistema de qualidade alinhando com objetivos e metas claras.
15. Manter uma ligagéo continua com ex-alunos

Estar na vanguarda é cuidar das pessoas

16. Acéo social — promover o acesso e fruicao plena da aprendizagem e vida académica no geral.
17. Melhoria continua dos cursos e ensino a distancia
18. Melhoria das condi¢8es de trabalho
19. Desenvolvimento e progresséo das carreiras
Eixo1 - Escola Eixo 2 - Insercéo Territorial- I Eixo 5 - Responsabilidade Social
‘Coimbra Business Extensdo c30 de Eixo3 - i izaca Eixo & 3 e Solidari &1
School | ISCAC Servicos a Comunidade Sustentabilidade
Escolar Estudantes Internacionais Cientifica Desportivos e Culturais
Aumentzr Visibiidsde Desenvolver a Mobilidade: Reforcar a Ligacio aos
da(;g:(n‘:igé:r[ﬁs de[mr;?;dl?nr[\::namhe Antigos Aluncs

Estimular a Dinam
Participaco em

Qualificar a carrsira docents

Promover 0 Bem-Estar no Trabalho

3
o
8
5
z

Figura 2 - Mapa estratégico do ISCAC 2022 — 2026



Indicadores comuns e metas

Perspetiva de Impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicao.

Prop6em-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes
Quadro 1 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medigdo IPC/UO

de ([3] de
Referéncia Referéncia Variagio % Referéncia Variagio %

métrica

1. indice de forga do IPC  N.2 de colocados em 12 % 2023/2024 37,6% +2,6% 2024/25 2025/2026
opgdo/ N.2 de vagas
iniciais do regime geral

de acesso (CNA+CL)

35,70% +2,00% ano

Variacio %: (Resultado ISCAC 38,17% +38,2% 28% -8,18% ano 35,00% -8,30%
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

2. Novos estudantes N.2 de inscritos, 12 vez, N.2 IPC 2023/2024 3 646 +0,0% 2024/25 +2,00% ano 2025/2026

inscritos nos diferentes nos ciclos de estudo

ciclos de estudos

Variagdo %: (Resultado




Indicador

Critério de medigdo

Unidade
métrica

Ano anterior

Periodo Resultado Variagdo % Periodo
de [ [3]
Referéncia Referéncia

IPC/UO

PE 2021-2025
Meta

Periodo
de
Referéncia

do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

ISCAC 957 -6,1%

Variagao %
n.d n.d

957

Variagao %
+0,00% ano

2.1. Licenciaturas

N.2 de inscritos, 12 vez,
nas licenciaturas

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

IPC 2023/2024 2405 +0,0% 2024/25

+0,50% ano

2025/2026

ISCAC 597 -10,9%

n.d n.d

597

+0,00% ano

2.2. Mestrados

N.2 de inscritos, 12 vez,
nos mestrados

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior

IPC 2023/2024 894 +0,0% 2024/25

+3,00% ano

2025/2026

ISCAC 360 +3,2%

n.d n.d

360

+0,00% ano

3. Novos estudantes a
ingressarem através do
concurso especial para
estudantes
internacionais

N.2 de inscritos no 12
ano, 12 vez que
ingressaram através do
concurso especial para
estudantes

IPC 2023/2024 52 +0,0% 2024/25

+30,00% ano

2025/2026




Ano anterior PE 2021-2025
Unidade Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medigdo IPC/UO

de [ [3] de
Referéncia Referéncia Referéncia

métrica
Variagao %
internacionais ISCAC 11 -42,1% 23 +2,30% ano 10 -9,09%

Variagao %

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo

anterior
4. Agdes de divulgacdo N.2 de agdes de N.2 IPC 2023 81 +14,1% ano 2024 +20% ano 2025
da oferta formativa divulgagdo da oferta
formativa (agbes ™ ISCAC 52 +0,0% ano 52 +0,00% ano 52 +0,00% ano

Politécnico 4me on the
Road; participagdes em
feiras nacionais e
internacionais de
divulgagdo e promogdo
da oferta formativa;
visitas a escolas
secundarias e colégios
fora do pais

Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior




Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 2 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Ano anterior PE 2021-2025 2025
. - - Unidade Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medicao : IPC/UO de : de : de ‘
metrica - - Valor Variagdo % - Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
5.1. Conclusdo do curso N.2 de diplomados nas % IPC 2022/23 41,7% -9,3% 2024/25 56% - 2024/2025
no ndmero de anos licenciaturas com um

previsto - Licenciaturas numero de inscrigcBes
menor ouigual aduraggo
do ciclo de estudos/ N.2 ISCAC 29,8% -7,7% 53% - 50% +67,79% ano
de inscritos nas
licenciaturas, 12 ano, 12
vez, n anos antes

5.2. Conclusdo do curso N.2 de diplomados nos % IPC 2022/23 26,9% -0,7% 2024/25 29% - 2024/2025
no ndimero de anos mestrados com um
previsto - Mestrados numero de inscrigBes
menor ou igual a duragdo
do ciclo de estudos/ N.2 ISCAC 23,0% -15,4% 35% - 23% -0,05%

de inscritos nos
mestrados, 12 ano, 12
vez, n anos antes
6.1. Abandono escolar - Abandono calculado nas % IPC 2023/24 10,3% -14,2% 2024/25 9% - 2024/2025
Licenciaturas licenciaturas/ Inscritos

otenciaisnas e
IF;cenciaturas ISCAC 11,3% -20,4% n.d. - 10% 1150%

10



Indicador

6.2. Abandono escolar -
Mestrados

Critério de medicao

Abandono calculado nos
mestrados/ Inscritos
potenciais nos mestrados

Unidade
métrica

IPC/UO

% IPC

Periodo
([3]
Referéncia

2023/24

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
d‘f : Valor Variacao % df’ . Valor Variacao %
Referéncia Referéncia
18,5% -14,0% 2024/25 16% - 2024/2025
18,9% -21,9% n.d. - 18,9% 0%

11




Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Indicador

Critério de medicao

Unidade

métrica

IPC/UO

Quadro 3 —Indicadores e metas no &mbito do objetivo 7

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025 2025
Meta

Variagao %

Periodo Meta
de

Referéncia

Valor Valor Variagdao %

27. Estudantes em N.2 de estudantes em N.2 IPC 2023/24 587 +8,3% média ano* 2024/25 +50% média 2024/25
mobilidade outgoing e mobilidade incoming e ano*
incoming outgoing no ano letivo
* variacio relativamente | ISCAC 120 +13,2% média ano* 110 +31,0% média ano* 110 -8,33%
a média anual do
quadriénio anterior
28. Docentes e ndo N.2 de mobilidades N.2 IPC 2022/23 363 +308% média ano* 2024/25 +50% média 2024/25
docentes em mobilidade  outgoing de docentes e ano*
outgoing ndo docentes no ano
Ietivo ....................................
ISCAC 89 - 39 n.d. 50 -43,82%
* variagdo relativamente
a média anual do
quadriénio anterior
30. Estudantes N.2 de estudantes N.© IPC 2023/24 916 2024/25 +5,00% ano 2025/26
estrangeiros estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo
no ano letivo
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Ano anterior PE 2021-2025 2025

. - - Unidade ~ Periodo Resultado Varia¢do % Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medicao o IPC/UO de - de . de
metrica T i Valor Variagdo % o Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
ISCAC 262 n.d. n.d. 250 -4,58%
Variagdo %: (Resultado
do periodo — Resultado
do periodo anterior)/
Resultado do periodo
anterior
34. Docentes a participar  N.2 de docentes a N.© IPC 2023 267 -17,5% 2025 - 2025
fem un.ldacies de par_tlcnpar em~un|dades % 63% 17,1% 25% )
investigacdo de investigacdo
N.2 de docentes a
participar em unidades
de I&D/ Total de
docentes de carreira
N.2 ISCAC 52 -24,8% 73 - 60 +15,38% ano
% 68,4% -23,5% n.d. - 82% +20,13% ano
35. Numero de N.2 de estudantes de N.2 IPC 2023 112 +16,7% 2025 25 - 2025
estudantes de doutoramento
doutoramento ISCAC 12 +20,0% 3 - 5 -58,33%
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Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade ~ Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medigdo o IPC/UO =
métrica de de Valor Variacdo % de

P o o Valor Variagcdo %
Referéncia Referéncia Referéncia

orientados por docentes  orientados por docentes
do IPC do IPC no ano
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagéo que a instituicédo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Critério de medigdo

Indicador

46. Reconhecimento no
ambito da Educagdo
Ambiental para a
Sustentabilidade

N.2 de galarddes Eco
Escola obtidos
anualmente

Quadro 4 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 10

Ano anterior

Periodo Resultado Varia¢do %

IPC/UO de
Referéncia

Unidade
métrica

N.2 IPC 2023 6 +0%

Periodo
([3]
Referéncia

2022-2025

PE 2021-2025

Meta Periodo
de

Variagao % -
Referéncia

Valor

24 - 2025

2025
Meta

Valor Variagdo %

ISCAC 1 +0%

1 +0,00% ano
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Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade ~ Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medigdo IPC/UO de R — de p
Valor Variagao % g

Referéncia Referéncia Referéncia

métrica Valor Variagao %

48. Economia Circular Montante de compras € IPC 2023 398 760 € +112,2% 2025 +10% ano 2025
efetuadas com base em
critérios de circularidade
no ano

Variagdo %: (Montante

de compras efetuadas

com base em critérios

decircularidade do 0 e
periodo - Montante de ISCAC 10717 € +44,4% n.d. n.d. 2025 10 000 € -7% ano
compras efetuadas com
base em critérios de
circularidade do periodo
anterior) / Montante de
compras efetuadas com
base em critérios de
circularidade do periodo
anterior
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Perspetiva da capacitacao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criagdo de aptiddes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituicdo atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 5 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

PE 2021-2025

Ano anterior

Indicador Critério de medigio U“'i?ifde IPC/UO Periodo Resultado Variacao % Periodo Meta Periodo Meta
(SR de de Valor Variacao % de Variacdo %
Referéncia Referéncia Referéncia

53. Média etéria do Soma das idades dos N.2 IPC 2023 53,9 +0,4% 2025 52 - 2025 -
corpo docente docentes de carreira/N.e

de docentes de carreira ISCAC 54,9 +0,5% n.d - 50 -8,93%

a 31 de dezembro
54. Professores N.2 de professores % IPC 2023 27,9% +1,7% 2025 40% - 2025 -
Coordenadores coordenadores a 31 de

dezembro/N.2 de

docentes de carreiraa 0 .

31 de dezembro ISCAC 22,4% -6,8% n.d - 25,0% +11,76% ano
55. Professores N.2 de docentes com o % IPC 2023 24,2% -11,4% 2025 25% - 2025 -
especialistas titulo de especialista a

31dedezembro/N.2de ™ ISCAC 27,4% -5,4% n.d - 35,0% +27,95% ano

docentes a 31 de

dezembro
56. Docentes de carreira  N.2 de docentes de % IPC 2023 73,5% +4,3% 2025 75% - 2025 -
com doutoramento carreira com o grau de
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Indicador

Critério de medigdo

Doutor a 31 de
dezembro/ N.2 de
docentes de carreira a
31 de dezembro

Unidade
métrica

IPC/UO Periodo
de

Referéncia

ISCAC

Ano anterior
Resultado

60,5%

Varia¢do %

+8,1%

Periodo
([3]

Referéncia

PE 2021-2025
Meta

Valor

n.d

Variagao %

Periodo
de

Referéncia

2025

Valor

65,0%

Meta

Variagdo %

7%
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Perspetiva financeira
Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagéo dos recursos financeiros necessarios a prossecugdo dos objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da instituicao

Quadro 6 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025 2025
: - - Unidade Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medicao o IPC/UO de o de de
métrica S S Valor Variagdo % T Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
58. Receitas obtidas na Receita cobrada na € IPC 2023 954 145 € -3% média ano* 2021-2025 +10% média 2025
venda de bens e na venda de bens e na ano*
prestacdo de servigos prestagdo de servigos no
ano —
ISCAC 219261 € -29% média ano* n.d n.d 250000 € +14,02% ano
* variagdo relativamente
a média anual do
quadriénio anterior
59. Financiamentos Receita cobrada € IPC 2023 5088 262 € +91% média ano* | 2021-2025 +20% média 2025
executados em projetos  anualmente proveniente ano*
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do financiamento de
projetos

* variagdo relativamente
a média anual do
quadriénio anterior

ISCAC

29109 €

n.d

n.d

50000 €

+72% média ano
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Indicadores e metas especificas da UO

Perspetiva de Impacto

Objetivo 4 — Aumentar a visibilidade da Coimbra Business School | ISCAC
Quadro 7 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 4

Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade  perjodo Resultado Variagdo % Periodo Periodo Meta

Indicador Critério de medicao o
metrica de de L de o
o T Valor Variagao % T Valor Variagao %

Referéncia Referéncia Referéncia

% de preenchimento das vagas no gual ao indicador

CNA

% 2023 100% 0% 2025 100% 0% 2025 100% 0

Objetivo 16 — Reforgar a ligacao aos antigos alunos

Quadro 8 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 16

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Indicador Critério de medigdo Un'idarde Periodo Resultado Variacdo % @ Periodo Meta Periodo Meta
métrica de de - de I
- o Valor Variacao % o Valor Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia
N2 de eventos com antigos i lgual ao indicador ! . ! ! . ! : : : .
estudantes : N.2 2023 4 100% 2025 1 2025 1 -75,00%
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Perspetiva de Processos internos e da inovagao

Objetivo 2 — Ajustar a oferta formativa

Quadro 9 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 2

Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade periodo Resultado Variacdo % @ Periodo Meta Periodo Meta
métrica R - @@ === -
e G Valor Variagdo % B
Referéncia Referéncia Referéncia
| lgual ao indicador N 2023 1 0% 2025 3 2025 3 ~ +200,00% ano

Indicador Critério de medigdo
Valor Variagao %

N¢ de planos de estudo revistos

Objetivo 3 — Melhorar Qualidade de Ensino

Quadro 10 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 3

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Indicador Critério de medigio U“'id?de Periodo Resultado Variacdo %  Periodo Meta Periodo Meta
meétrica de de S de -
o o Valor Variacao % o Valor Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia

N2 de acgBes de formagdo " lgual ao indicador o .
pedagégica dinamizadas N.2 2023 11 s/d 2025 10 2025 10 -9,09%
Docentes envolvidos em formagdo Igual ao indicador o .
pedagogica N.2 2023 53 2025 29 2025 30 -43,61%
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Objetivo 5 — Dinamizar a relagdo com Organizacoes e Empresas

Quadro 11 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 5

Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade  periodo Resultado Variacdo % @ Periodo Meta Periodo Meta
métrica R - -
e e Valor Variagdo % de
Referéncia Referéncia Referéncia
- lgual ao indicador N2 2023 32 . 18,50% 2025 10 2025 10 -68,75%

Indicador Critério de medigdo

Valor Varia¢ao %

N2 de novos protocolos

Objetivo 6 — Dinamizar a relagdo com Organizacoes e Empresas

Quadro 12 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 6

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade | periodo Resultado Variacdo % Periodo Meta Periodo Meta

Indicador Critério de medicdao métrica
de de Valor Variacio % de

o - - Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia

N2 de iniciativas com Ordens e i lgual ao indicador

Associagdes Profissionais N.2 2023 E 9 E 28,60% 2025 E 3 | 2025 | 3 E -66,67%
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Objetivo 7 — Dinamizar Parcerias com Instituicdes/Redes Internacionais

Quadro 13 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 7

Ano anterior PE 2021-2025

Unidade  perjodo Resultado Variagdo % Periodo Periodo

Indicador Critério de medicao o
JEEHES de ' de Variagao % de

N2 de novos acordos estabelecidos | Igual ao indicador

com Instituicdes/Redes . Ne 2023 3 s/d 2025 1 2025
Internacionais

Referéncia Referéncia Referéncia

2025

Valor

Meta

Variagao %

-66,67%

Objetivo 10 — Aumentar a producao cientifica

Quadro 14— Indicadores e metas no ambito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Indicador Critério de medigio Un’ida?de Periodo Resultado Variacdo %  Periodo Meta Periodo Meta

metrica de de S de -

o o Valor Variacao % o Valor Variacao %
Referéncia Referéncia Referéncia

N@ de publicagdes de docentes " lgual ao indicador o .

indexadas N.2 2023 18 s/d 2025 18 2025 20 +11,11% ano
N2 de comunicages em conferéncias Igual ao indicador

N.2 2023 130 381,50% 2025 37 2025 150 +15,38% ano
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Objetivo 12 — Estimular a Dinamiza¢ao ou Participacdao em Projetos

Quadro 15 - Indicadores e metas no ambito do objetivo 12

Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidade | periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
métrica R - .
e e Valor Variagdo % de
Referéncia Referéncia Referéncia
Igual ao indicador N.2 2023 3 0% 2025 5 2025 ) 33,339

Indicador Critério de medicdao
Valor Varia¢ao %

N¢ de projectos participados

Objetivo 13 — Promover eventos desportivos e culturais

Quadro 16 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 13

Ano anterior PE 2021-2025 2025
. S - Unidade i P : 7
Indicador Critério de medigio - Periodo Resultado Variagdo % Periodo Periodo Meta
metrica de de o de L
o o Variagao % o Valor Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia
Ne de eventos - Igual ao indicador CONe 2023 16 45,50% 2025 10 2025 10 -37,50%
Ne de estudantes envolvidos em Igual ao indicador i o . .
actividades desportivas N.2 2023 130 116,70% 2025 68 2025 70 -46,15%
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Perspetiva de capacitagao

Objetivo 14 — Qualificar a carreira docente

Quadro 17 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 14

Indicador

Critério de medicdo

Unidade

métrica

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025
Meta

Valor

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

2025

Valor

Meta

Variagao %

N¢ de professores adjuntos de i lgual ao indicador
carreira N.2 set/24 45 -7,10% 2025 62 2025 50 +11,11% ano
Ne de professores coordenadores  Igual ao indicador N.2 set/24 23 13,30% 2025 28 2025 25 +8,70% ano

Objetivo 15 — Valorizar e motivar os Recursos Humanos

Indicador

Critério de medicao

Unidade

métrica

Quadro 18 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 15

Periodo
de
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025
Meta

Valor

Variagao %

Periodo
de
Referéncia

2025

Valor

Meta

Variagao %

indice de satisfacdo dos funcionarios | Inquérito global do IPC indice / .
ndo docentes i 10 2023 8 s/d 2025 8,5 2025 8,5 +6,25% ano
Horas de formagdo dos ndo docentes Horas de formagdo dos ndo

docentes N.2 2023 1182 37,80% n/d 2025 1250 +5,75% ano
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Iniciativas a desenvolver

E1l - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes

2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino

3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicacédo

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagdo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagao e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da institui¢ao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Data de

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa inicio Data de fim

Reunibes de coordenagédo pedagogica

2,6,12

Realizacao de reunides de coordenacgéo pedagdgica de forma a conciliar
metodologias de ensino e avaliacao.

27



Data de

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa inicio Data de fim

Fomentar a relagéo institucional com ordens e 2 Realizacdo de reunifes e outras iniciativas com ordens e associagdes profissionais,

associacdes profissionais, bem como bem como empregadores e antigos estudantes para conhecer melhor as

empregadores e antigos estudantes necessidades do mercado.

Plano anual de formacéo pedagdgica de docentes 2,6,12 Estruturacdo de plano anual de formagao pedagogica de docentes, incluindo
componente interpares e convite a especialistas reconhecidos para formagdes a
medida

Dinamizar a rede de alumni 5 Recolha de dados atualizados & saida do curso;

Envio de convites aos alunos, a fim de fomentar a sua participacdo nas iniciativas
da escola;
Realizagdo anual de evento e refor¢o da ligagdo a escola, criando embaixadores
em comunidades estratégicas;
Apoio a iniciativas realizadas por antigos alunos da escola.
Participacéo da escola na implementacéo/ 3
pag . p ¢ . Participacdo da escola na implementacéo/ acompanhamento do Sistema Interno de
acompanhamento do Sistema Interno de Garantia . A
X Garantia de Qualidade do IPC.
de Qualidade do IPC
2,11 Andlise das FUC de todas as unidades curriculares, a fim de validar a existéncia na

Prosseguimento da estratégia de refor¢o do acervo biblioteca de toda a bibliografia fundamental;

da Biblioteca da Escola Desmaterializagdo do processo de aquisi¢do de bibliografia.

1,13 Ssessdes de divulgagdo (apresentacdes e webinnars) dos apoios sociais directos e

Andlise, promoc¢ao do sucesso escolar e combate
ao abandono escolar dos alunos ISCAC,
desenvolvendo e implementando, sempre que
possivel, programas de intervengéo precoce

indirectos ao disp6r dos estudantes, por parte do Gabinete de Apoio ao Estudante;
Identificac@o pelos servigos, docentes e tutores de situacdo de caréncia e eventual
disponibilizacdo de apoios indiretos, nomeadamente, informatico.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de
inicio

Data de fim

1,13 Divulgacgéo da oferta formativa através da realizagdo de visitas a potenciais alunos,
) . ) meios de comunicacéo social e redes sociais da escola,;
Divulgagao da oferta formativa Presenca na imprensa especializada, através de antncios e contetidos editoriais.
1,13 Participacéo no roadshow do IPC;
Promocao de atividades dirigidas aos estudantes pagao no roadsho X o
; o — Ida a feiras de emprego e de oferta formativa,;
do ensino secundario/profissional ~ L S . L o
Promocao de atividades dirigidas aos estudantes do ensino secundario/profissional.
L ) 1,13 Convite as escolas secundarias e profissionais para participacdo na Business
Organizagéo do dia aberto Week.
L . . . Preparagédo de contetdos editoriais para participacéo do ISCAC na academia de
Participacé@o em atividades de divulgagéo de Verao do Politéchico de Coimbra:
entidades como a Férum estudante e a Mais 1,3,13 Dinamizac&o das redes sociais. '
Educativa e Mais Superior
) 1,6,13 Convite a antigos alunos para darem o seu testemunho relativo ao percurso
Business Talks académico e profissional aos atuais estudantes.
Master Talks 1,13 Convite a graduados de mestrado para partilharem os seus trabalhos, incentivando

as candidaturas a esses cursos, motivando os atuais alunos dos cursos de
mestrado.
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E2 - Inserc¢éo territorial

Objetivos associados: 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

. . . AL Data de )
Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa inicio Data de fim
Estabelecimento de parcerias 4 Exploracéo das bases de dados de empresas da regido para identificar parceiros
gue tragam valor acrescentado a escola;
Contactos pessoais;
Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com empresas, Associacdes e
Municipios.
Ordens e associacdes profissionais 4 Criar eventos conjuntos com as ordens e associa¢des profissionais, aproximando a

academia das profissoes.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de
inicio

Data de fim

Fomentar as relagbes com as Autarquias e 4 Desenvolvimento de projetos comuns, ao nivel da prestacéo de servicos,

Municipios da Regido Centro; nomeadamente estudos ou formagdo a medida.

Continuacgéo da aposta na Formacao Executiva da 4 Reviséo e actualiza¢@o da formagdo executiva oferecida pela escola: cursos breves

BS, bem como na expanséo geogréfica e pos-graduagdes a ministrar, respondendo as emergentes necessidades do
mercado de trabalho.

Refor¢o e dinamizacédo do Gabinete de Estagios e 4,6 Constante actualizacédo das oportunidades de estagio/emprego, através do Portal

Saidas Profissionais (GESP) préprio de Emprego.

Adequacao ao mercado de trabalho dos cursos 4 Revisao dos planos de estudos e eventual criagdo de novos cursos da resposta as

ministrados

necessidades do mercado.
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagédo do conhecimento e a empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Diiti?:ige Data de fim
Criacao de oferta em lingua inglesa para tornar a 7 Lecionacéo de UC's em lingua inglesa para tornar a escola mais apelativa aos
escola mais apelativa as entidades estrangeiras; alunos estrangeiros.
Divulgacao dos programas de ERASMUS/outros 7,12 Sessdes de divulgacdo dos programas de ERASMUS/outros existentes;

existentes;

Videos tutoriais.
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Data de

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa inicio Data de fim
Incrementar os cursos de formagdo executiva junto 7,13 Incrementar os cursos de formac&o executiva junto dos PALOP, através de estreita
dos PALOP; e permanente ligacdo aos parceiros e redes.
Divulgacao e promocéo internacional da oferta 5,7,13 Desenvolvimento de parcerias e iniciativas que reforcam a divulgacdo da imagem
formativa da Escola e dos servigos prestados pela Institucional do IPC e das UO's. Uso das redes sociais. Desenvolver acc¢oes de
mesma proximidade com a comunidade lusodescendente.
Consolidacéo do programa de Mobilidade de " S . .

i - 7 Welcome receptions” aos alunos incoming

Estudos Erasmus+ de alunos incoming
Investimento em mobilidades outgoing fora da 6,7 Financiamento de mobilidades outgoing fora da Europa.
Europa
Ampliacdo da participacdo em eventos e outras 5 Promocao desses contactos no ambito das mobilidades outgoing e incoming.
acOes que promovam contactos internacionais Financiamento da participacdo de docentes em congressos internacionais.
Promocao de acordos bilaterais 5 Promocao esses contactos no &mbito das mobilidades outgoing e incoming.
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E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizacgéo e a eficiéncia de gestéo

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no ambito da iniciativa

Data de

NI Data de fim
inicio

Publicagcédo da Coimbra Business Review 6,7,12 Dinamizacédo da Coimbra Business Review através de edi¢cdes tematicas
coordenadas pelas comissdes cientificas dos mestrados.

Reforco do apoio financeiro & publicacéo e 6,7,12 Financiamento das inscrigdes em congressos de docentes e alunos.

participacdo em conferéncias de alunos/as e

docentes

Promover dispensas de servigco docente 6,7,12 Concessao de licengas a docentes para realizagédo de atividades de investigacgéo,

na sequéncia de autorizagdo prévia do Conselho Técnico-Cientifico do ISCAC e do
Conselho Cientifico do IIA.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de
inicio

Data de fim

Participacéo na realizacédo de eventos cientificos
de grande qualidade

6,7,12

Estabelecimento de parcerias.
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados: 6 - Promover a inovacgao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a saude, a cultura e o desporto
9 - Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestéo

10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Data de

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa inicio Data de fim

Contratagdo de docentes

12

Abertura de concursos para substituicdo de docentes jubilados e para refor¢o da
estabilidade e qualificacdo do corpo docente.
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa

Data de
inicio

Data de fim

Contratagéo de ndo docentes 9,12 Abertura de concursos para a contratacao de funcionarios ndo docentes de forma a
reduzir a sobrecarga actual, assegurando uma resposta cabal as crescentes
necessidades.

Organizacéo de eventos culturais e sociais 8 Dinamizacéo de forma regular de exposi¢des de arte, ciclos de cinema, teatro,
concertos e a organizacédo de eventos com esse cariz.

Promocao da pratica da atividade fisica e 8 Realizagdo do comboio de desporto na Figueira da Foz e da caminhada na serra da

desportiva junto da comunidade escolar Lousa, entre outras iniciativas.

Manutencéo dos apoios a todos aqueles que 8 Identificacdo e encaminhamento para os SAS de situacdes de alunos c/ eventuais

necessitem de ajuda para ultrapassar 0s
obstaculos socioeconémicos a frequéncia do
ensino superior

caréncias econémicas;

Disponibilizagdo aos alunos carenciados, a titulo de empréstimo, equipamentos
informaticos e restantes recursos;

Disponibilizacdo das instalacbes da escola 24h/dia.
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Di?]tiacige Data de fim
Encetar esfor¢cos no sentido de ajustar as 11,13 Procurar financiamento para os projetos;
instalacBes as atuais necessidades da escola Preparagédo dos procedimentos de licenciamento das obras;
Preparagédo dos procedimentos de elaboracédo dos projetos.
ReuniBes com os Presidentes dos 6rgéos da 12 Realizacdo das reunifes.
Escola
Prosseguimento dos trabalhos do Conselho 4,6,9 Realizacdo das reunides.

Estratégico da Coimbra Business School | ISCAC
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Or¢camento IPC 2025

Receitas previstas e dota¢goes orcamentais de despesa — 2025

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2025 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis,
em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei
de Enquadramento Orgamental e a Circular da Direcdo Geral do Orgamento contendo as Instru¢des de
preparacéo do Orcamento do Estado para 2025.

O total de receitas previstas para 2025 afetas a UO foi fixada em 9.047.543 €. As dotagdes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que lhe estdo afetas em
2025.

As previsoes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em quatro grandes
grupos:
e Receitas de Impostos nao afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
e Receitas de autofinanciamento (receitas préprias do ano);
e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias
entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.

As dotacOes de despesa desdobram-se em cinco agrupamentos:
. Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes;

Outras despesas correntes;

Juros e outros encargos

Aquisicéo de bens de capital;

Transferéncias de capital.

De acordo com as InstrugBes de preparacéo do Orgamento do Estado para 2025, as verbas apresentadas
nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orgcamentos
das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 8 - Orcamento inicial afeto a UO - 2025

Montante %
Previsao de receitas 0%
Plafond OE 5440413 € 58%
Receitas de autofinanciamento 3577 000 € 38%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos 285 808 € 3%
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
Total de receitas previstas 9 303 221 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 285 808 € 3%
Dotacbes de despesa
Despesas com pessoal 7715806 € 85%
Aquisicao de bens e servigos 1199 257 € 13%
Transferéncias correntes concedidas 60 388 € 1%
Outras despesas correntes 72092 € 1%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Aquisicao de bens de capital: 0€ 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotacGes de despesa 9 047 543 € 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 2301€
Dotacdes para PRR (Outras despesas correntes) 283 507 €
Dotagdes para PRR (Investimento) 0€
Dotagdes para A2ES_SASIPC 57 600 €
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 19 — Especificacdo das receitas previstas de PRR afetas a UO, por projeto — 2025

ISCAC
_ Pre"iff: sem IVA Total
Projeto
(1] (2] (1] +[2

Residéncia/ Espago U 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Impulso Jovem STEAM 2 301,00 € 0,00 € 2 301,00 €
Incentivo Adultos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eficiéncia Energética INOPOL-IPC 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eficiéncia Energética (Parque Desportivo IPC) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eficiéncia Energética ISCAC 283 507,00 € 0,00€  283507,00€
Eficiéncia Energética ISEC - Oficinas DEM 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Eficiéncia Energética ESTGOH-IPC 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 285 808,00 € 0,00 € 285 808,00 €
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Previsoes de receitas e dota¢oes de despesas afetas a UO - 2024

Quadro 20 — Previsdes de receitas afetas a UO — 2025

Classificagao ISCAC

Prog. | Med. | F.F. Cadigo AIA'I_S' Designacéo (€)

010 | 018 | 311 | 060301 | 99.99 | RI -Estado-Outras-Adm Ctral 5440 413,00 €
010 | 018 | 513 | 040122 | 01.78 | RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 1413 000,00 €
010 | 018 | 513 | 040122 | 02.78 | RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 842 000,00 €
010 | 018 | 513 | 040122 | 05.78 | RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 71 000,00 €
010 | 018 | 513 | 040122 | 06.78 | RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 520 000,00 €
010 | 018 | 513 | 040199 | 02.78 | RP -Emolumentos-Tx diversas 450 000,00 €
010 | 018 | 513 | 040201 | 01.78 | RP -Juros de mora 30 000,00 €
010 | 018 | 513 | 060701 | 01.78 | RP -Instit sem fins lucrativ 2 000,00 €
010 | 018 | 513 | 070201 | 01.78 | RP -Aluguer espacos e equipam 4 000,00 €
010 | 018 | 513 | 070202 | 99.78 | RP -Outros-Estudos parec proj consult 50 000,00 €
010 | 018 | 513 | 070299 | 99.78 | RP - Outros-Outr servicos 180 000,00 €
010 | 018 | 513 | 080199 | 99.78 | RP -Outras-Out rec correntes 15 000,00 €
010 | 102 | 483 | 060306 | 01.78 | RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 285 808,00 €

Total

9 303 221,00 €
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Quadro 21 — Dotagdes de despesas afetas a UO - 2025

Prog. | Med. | F.F. | At. Func. | Classificacéo ISCAC
Cédigo Al. S. | Designacéo
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010103 ﬁlc').oo PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGCOE 4269 221,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010103 B0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - ALTERACOES OBRIGAT 10 986,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010103 D0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 127 504,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010106 A0.00 | PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 216 538,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010106 D0.00 | PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 415 985,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010111 A0.00 REPRESENTACAO - PESSOAL EM FUNCOES 2 511,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010112 A0.00 | SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 21 380,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNCOES 194 475,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 8 512,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010114 SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 395 948,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010114 SF.BO | SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 916,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010114 SF.DO | SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 42 410,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010114 SN.AO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 393 018,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010114 SN.BO | SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 916,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010114 SN.DO | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 39 732,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010204 AJUDAS DE CUSTO 849,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010205 ABONO P/ FALHAS 950,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 | 010207 COLABORAGCAO TECNICA E ESPECIALIZADA 70 000,00 €
010 018 311 | 520 | 0094 | 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELACAO 39 223,00 €
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Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. | Classificacéo ISCAC
Cadigo Al S. Designacéo

010 018 | 311 | 520 | 0094 010303 AL SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 2712,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1 680,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 010305 A0.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 843 516,00 €
010 018 | 311 | 520 | 0094 010305 A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 589 181,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 010103 A0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM 25 342,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 8 646,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020108 A0.00 | PAPEL 2 288,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020108 C0.00 | OUTROS 2412,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 50,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020115 PREMIOS, CONDECORAGCOES E OFERTAS 164,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020116 MERCADORIAS PARA A VENDA 1758,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 281,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 115,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 8 481,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020121 OUTROS BENS 30 469,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020201 B0.00 | ENCARGOS DAS INSTALAGOES 181 359,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 58,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 24 793,00 €
010 018 | 513 | 520 | 0094 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 19 487,00 €
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Classificagdo ISCAC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. [ Al S. ) -
Cadigo Al Designacéo

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | B0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 495,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | D0.00 | COMUNICACOES MOVEIS 1929,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | E0.00 | OUTROS SERVICOS CONEXOS DE COMUNICACOES 691,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020209 | F0.00 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2 630,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020210 TRANSPORTES 5 300,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 8 381,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020212 | B0.00 | OUTRAS 18 569,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 23 984,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020214 | A0.00 | SERVICOS DE NATUREZA INFORMATICA 8 856,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020214 | D0.00 | OUTROS 199,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020215 | B0.00 | OUTRAS 19 586,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 328,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020217 | A0.00 | PUBLICIDADE OBRIGATORIA 715,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020217 | BO.AO | EM TERRITORIO NACIONAL 91 160,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020217 | C0.00 | OUTRA 5289,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 47 727,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020219 | A0.A0 | IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 7 945,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020219 | B0.00 | SOFTWARE INFORMATICO 3438,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 | 020219 | C0.00 | OUTROS 11 450,00 €
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Classificagdo ISCAC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. i Al S. i -
Cadigo Al Designacéo

010 | 018 | 513 | 520 | 0094 020220 A0.CO | OUTROS 70 756,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 020220 E0.00 | OUTROS 274 257,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 020225 SE.O0 | OUTROS SERVICOS 31704,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 040305 54.51 | SFA - SASIPC 57 600,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 040802 BE.00 | FAMILIAS -OUTRAS - OUTRAS 2788,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 29 976,00 €
010 | 018 | 513 | 520 | 0094 060203 00.00 | OUTRAS 42 116,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010106 A0.00 | PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGCOES 948,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010106 D0.00 | PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 491,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010112 A0.00 | SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 0,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010113 A0.00 | SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 0,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010114 SF.AO | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 168,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010114 SF.DO | SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 0,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010114 SN.AO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 154,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010114 SN.DO | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 0,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010212 A0.00 | ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DE RELAGAO 122,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 0,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010305 AO0.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 0,00 €
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 010305 A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 418,00 €
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Classificagao ISCAC
Prog. | Med. | F.F. | At. | Func. Al.
Cadigo S. Designacéo
Al
010 | 102 | 483 | 520 | 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 283 507,00 €
Total de dotacGes de despesa 9 047 543,00 €
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Mapa de pessoal docente afeto a UO — 2025

Quadro 22 — Mapa de pessoal docente afeto a UO - 2025

Pessoal docente

Atribui¢ées/Competéncias/Atividades Carreira/categoria Existentes A Preencher
N.2 ETI N.2 ETI
ISCAC
Prestagdo de servio docente e acompanhamento e orientagdo dos estudantes; [ Professor Coordenador Principal 3 3,0
Realizagdo de atividades de investigagdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento
experimental; Participagdo em tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e Professor Coordenador 20 20,0 4 4
tecnolégica e de valorizagdo econdmica e social do conhecimento; Participagdo na | professor Adjunto 46 46,0 9 9,0
gestdo da instituicdo de ensino superior; Participagdo em outras tarefas distribuidas -
pelos 6rgios de gestdo e que se incluam no 4mbito da atividade de docente do ensino | Assistente 7 7,0
superior politécnico. Professor Coordenador Convidado
Professor Adjunto Convidado 50 22,6 2 2,5
Assistente Convidado 21 8,0
Monitor
Total ISCAC 147 106,6 15 15,5
Subtotal ETI ISCAC 122,1
Subtotal Lugares ISCAC 162
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Dirigentes e Pessoal ndo docente

Atribui¢ées / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria fA'ea de Existentes @ Cativos A
‘ormacgao
académica e/ou Preencher
profissional
ISCAC
- Secretario - 1
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigacdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
FungBes consultivas, de estudo, planeamento, programacgdo, avaliagdo e aplicagdo de | Técnico superior Arquitetura,
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e Engenharia
prep.ara}nr'f a deus?o nas seguintes dreas: ge~stao fllnar.1ce|ra, aProvmona'melnt.o e Técnico superior Direito 1
patrimoénio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patriménio e
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gest3o, biblioteca e arquivo, Técnico superior Higiene e
assessoria juridico- administrativa, gestdo da qualidade, estudos, Seguranca no
planeamento/projetos/avaliacdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Trabalho
.docente, apoio ~a novos diplomados, 4 relagdes |nte~rnaC|ona|s, comlj.n!cagao e [Teécnico superior Biblioteca e 1
imagem. Elaboracdo de pareceres e projetos e execugdo de outras atividades Documentacio
de apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo. / Arquivo
Técnico superior - 4 1 6
Fungdes de concegdo e aplicagdo na area informatica Especialista de informatica Informatica 1
Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea informatica Técnico de informatica - 2 1 1
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Dirigentes e Pessoal ndo docente

Atribui¢ées / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria fA'ea de Existentes @ Cativos A
‘ormacgao
académica e/ou Preencher
profissional
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico - 2
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas | Assistente técnico Biblioteca e 3
financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, documentagdo
académica, qualidade, documentagdo e informagdo, biblioteca, apoio a atividade
docente, audiovisuais, relages internacionais, comunicagdo e imagem, relagdes- Assistente técni 16 2
publicas, patriménio e infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo. ssistente tecnico
Fungdes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -
Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 10 1
Subtotal ISCAC 41 2 12




Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

Quadro 23 - Distribuicéo de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

PRR - Estagios

ISCAC

Carreira/ Categoria ) A
Existentes
preencher

N.°©: ETI | N.°: ETI

Total| O 0,0 O {00
Subtotal ETI 0,0
Subtotal Lugares 0

PRR - Impulsos (Jovens e Adultos)

ISCAC
Carreira/ Categoria Existentes A
preencher
N.°c: ETI | N.°: ETI
Professor adjunto 0 00| 0 :00
Professor adjunto convidado 1 :.08|1:08
Assistente convidado 3 083 08
Total | 4 16| 4 :16
Subtotal ETI 31

Subtotal Lugares 8




Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto a UO — 2025

Quadro 24 - Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto a UO — 2025

Atribui¢ées / Competéncias/Atividades

Cargo/carreira/categoria

Area de
formagdo
académica e/ou
profissional

Existentes

Cativos

A
Preencher

Secretario

Coordenador de Servigo 32 Grau

Coordenador de Servigo 42 Grau

Investigagao

Investigador Auxiliar

Investigador Auxiliar Convidado

Investigador Doutorado

Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e aplicagdo de

Técnico superior

Arquitetura,

métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e Engenharia
preparam a decisdo nas seguintes dreas: gestdo financeira, aprovisionamentoe [ T&cnico superior Direito
patrimdnio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patrimonio e
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gest3o, biblioteca e arquivo, Técnico superior Higiene e
assessoria juridico- administrativa, gestdo da qualidade, estudos, Seguranca no
planeamento/projetos/avaliacio e relacdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Trabalho
docente, apoio a novosdiplomados, relagdes internacionais, comunicagdoe | Técnico superior Biblioteca e
imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras atividades Documentagdo
de apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo. / Arquivo
Técnico superior -
Fungdes de concegdo e aplicagdo na area informatica Especialista de informatica Informatica

Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea informatica

Técnico de informatica
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Atribui¢ées / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria fA'ea de Existentes | Cativos A
‘ormacgao
académica e/ou Preencher
profissional

Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
Fun¢des de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas | Assistente técnico Biblioteca e
financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, documentagdo
académica, qualidade, documentagdo e informagdo, biblioteca, apoio a atividade Assistente técnico _
docente, audiovisuais, relagdes internacionais, comunicagdo e imagem, relagdes-
publicas, patriménio e infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo.
Fungdes de chefia e coordenacdo de tarefas Encarregado geral operacional -
Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional -

Subtotal ISCAC 0 0 0
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Justificagdo do n.2 de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria

Quadro 25 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagéo Efe_tivos Previséo de Previsado de saidas Efe_tivos Variago
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a .
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efeft’ir\i‘)";;%zs
31/12/2025

IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ISCAC Prof. Coordenador Principal 3 3,0 8 3,0 3 3,0 0 0,0
ISCAC Professor Coordenador 14 14,0 6 6,0 20 20,0 4 4,0 24 24,0 4 4,0
ISCAC Professor Adjunto 52 52,0 -8 -8,0 44 44,0 9 9,0 53 53,0 9 9,0
ISCAC Assistente 7 7,0 7 7,0 7 7,0 0 0,0
ISCAC Professor Coordenador Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Professor Adjunto Convidado 49 26,5 1 -3,9 50 22,6 34 15,8 13 7,8 71 30,6 21 8,0
ISCAC Assistente Convidado 22 9,0 -1 -1,0 21 7,9 13 4.3 14 43 20 7.9 -1 0,0
ISCAC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Total docentes ISCAC 147 |111,5| -2 70 | 145 | 1045 60 33,1 27 12,1 178 | 1255 33 | 21,0
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Quadro 9 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetido no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagéo Efetivos Previsao de Previsdo de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revigta
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 efeF:ivos 2025
31/12/2025
2023 2024 2025
Efetivos a Variacao Efetivos Previsdo de Previsdo de saidas Efetivos Variacs
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a g a_g?o
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 previsia
31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI
ISCAC Secretério 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Coordenador de Servico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Técnico superior 8 8,0 -1 -1,0 7 7,0 6 6,0 13 13,0 6 6,0
ISCAC Especialista de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ISCAC Técnico de informéatica 2 2,0 1 1,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ISCAC Coordenador técnico 2 2,0 2 2,0 2 2,0 0 0,0
ISCAC Assistente técnico 18 18,0 1 1,0 19 19,0 4 4,0 23 23,0 4 4,0
ISCAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
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2023 2024 2025
Efetivos a Variagédo Efetivos Previsao de Previsado de saidas Efetivos Variacio
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a revigta
31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 eferzivos 2025
31/12/2025
2023 2024 2025
Efetivos a Variagao Efetivos Previsédo de Previséo de saidas Efetivos Variacs
31/12/2023 | 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a previstos a arla_(;?o
31/12/2024 | 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 31/12/2025 prevista
31/12/2025 efetivos 2025
ISCAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Assistente operacional 10 10,0 1 1,0 11 11,0 11 11,0 0 0,0
ISCAC Contratos Emprego-Insergéo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ISCAC Total dirigentes e ndo docentes ISCAC| 42 | 42,0 2 2,0 44 44,0 10 10,0 0 0,0 54 54,0 10 10,0




