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Mensagem do Presidente

Em 2022 quando submetemos o plano de atividades, ja no formato atual e alinhado com o plano
estratégico do IPC, espelhamos as metas e objetivos para quatro anos. Os relatérios de
atividades que periodicamente apresentamos e analisamos sdo importantes instrumentos de
monitorizagdo da vida organizacional, financeira e social da nossa escola.

Este relatorio representa o meio da duragdo do mandato desta gestéo, representa também o
rumo e estratégia de evolugdo da escola. Naturalmente o plano é um quadro prospetivo
requerendo a necessaria integragdo das transformacgdes societais e contextuais. Neste periodo
foram apresentadas duas novas licenciaturas, reestruturados sete cursos, criadas véarias poés-
graduacdes (por exemplo a Inteligéncia Artificial para executivos com a Microsoft, a
Contabilidade com o INA), proposto um doutoramento, criado um polo de um centro de
investigacdo (unidade de gestao) acreditado pela FCT, publicada a Coimbra Business Review
(j& com mais trés numeros no prelo), requalificados os espacos, iniciada a tramitagdo para a
licenca de utilizagcdo e implementadas medidas de autoprote¢do, entre outras medidas.

Ha ainda a necessidade de envolver toda a comunidade no esfor¢co de combater o insucesso, o
abandono, a qualificacdo e a producéo cientifica e nesse sentido ir cumprindo todas as metas
propostas.

A escola tem sido proativa na identificagdo das necessidades de mudanca e tem registado um
forte apoio por parte dos docentes e funcionarios na construcdo deste novo futuro. Foram
realizadas diversas acgdes, como seminarios, workshops, exposi¢cdes e eventos, que tém
aumentado significativamente a visibilidade do ISCAC|CBS.

Mantemos 0 compromisso com 0 crescimento e o desenvolvimento de novas atividades e
parcerias que contribuam para a missdo e o sucesso da nossa escola. Esperamos que 2024
seja reflexo dessas iniciativas, consolidando 0 nosso progresso e impacto positivo na
comunidade académica e na comunidade em que estamos inseridos.
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Sumario executivo
Metodologia seguida na elabora¢cdo do documento

O presente relatério tem como referéncia o Plano de Atividades de 2023 e reporta os principais
resultados alcangados, as ac¢Bes desenvolvidas e 0s recursos que asseguraram a sua
concretizacéo.

Apos a apresentacdo da mensagem do Presidente e do Sumario Executivo, o relatério estrutura-
se em 5 partes:

e Estrutura Organizacional, onde se descrevem as unidades organicas e os 6rgaos
de governo e fiscalizagdo do Politécnico de Coimbra;

e Enquadramento estratégico, onde se apresentam a missdo, a visdo e os valores
institucionais e o mapa estratégico do Politécnico de Coimbra;

e Recursos, onde se apresentam as infraestruturas, os recursos humanos e o0s
recursos financeiros associados aos resultados e acoes;

e Resultados atingidos no ano, onde se apresentam os resultados do ano, a sua
evolugéo relativamente ao periodo anterior, as taxas de realizacdo das metas e os
desvios, para os indicadores comuns ao IPC e para os indicadores especificos da UO;

e AcOes desenvolvidas, onde se apresenta o grau de execugdo das ac¢des planeadas
e se descrevem as atividades associadas desenvolvidas, apresentando-se também
as acgOes ndo planeadas desenvolvidas no periodo.

Os indices de figuras e quadros sdo apresentados no final do documento.

Os resultados encontram-se estruturados de acordo com as perspetivas do mapa estratégico
do IPC 2021 - 2025: Impacto; Processos Internos e Inovacéo; Capacitacdo; Financeira.

As acdes encontram-se estruturadas de acordo com os eixos do mapa estratégico do IPC 2021
- 2025: Escola IPC; Insercao territorial; Internacionalizagdo; Investigacdo; Responsabilidade
Social e Solidariedade, sendo também apresentadas agfes transversais aos diversos eixos
estratégicos.

Como interpretar os dados?

A apresentagédo dos resultados reporta-se aos periodos de referéncia considerados no plano de
atividades. Para cada indicador, para além dos resultados reportados apresenta-se também:

e Informacéo relativa a variagdo do resultado relativamente ao periodo de referéncia
anterior;

e Informacdo relativa a taxa de realizagcado das metas do Plano de Atividades da UO e
do Plano Estratégico do IPC, que decorre da relagéo entre o resultado e a meta, tendo
em conta a polaridade do indicador. Valores acima de 100% indicam que a meta foi
superada e valores abaixo de 100% indicam que a meta nao foi atingida;

e Informacdo relativa aos desvios percentuais, obtida pela diferenca entre a
percentagem obtida quando a meta é atingida (100%) e a taxa de realizacéo.

Em cada eixo e globalmente é apresentada informacéo relativa ao grau de execucgéo das agbes
previstas, segundo uma escala que varia entre Nao executada; Em execucéo/ execucgao parcial;
Executada. A distribuicdo percentual do grau de execucao resulta da relagdo entre o nUmero de
acOes reportadas em cada categoria e o total de a¢es previstas.



ISCAC em numeros
Dados Académicos ISCAC - 2023
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Fonte: Dashboard DGA, 2° Semestre 2023

Figura 1 — Unidade organica em nimeros



Anélise global dos resultados atingidos e das a¢gdes desenvolvidas

Resultados atingidos

PLANO ESTRATEGICO
IPC

6
OBJETIVOS

24
INDICADORES COMUNS
(KPI1)

29 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

71%
METAS

COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU

SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

1

PLANO ACTIVIDADES
2023

6
OBJETIVOS

24
INDICADORES COMUNS
(KP1)

35 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

74 %
METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

1
META NAO DEFINIDA

0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

DE APURAR



PLANO ESTRATEGICO
DA UO

16

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

63 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

37 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2023

21

INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

67 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

33 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

Acdes desenvolvidas

22
ACOES PREVISTAS

95 %
ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

5%
ACOES PREVISTAS EM EXECUGCAO/ COM EXECUGAO PARCIAL

0%
ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0%
ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Fatores condicionantes dos resultados e agcdes

O desempenho da escola é condicionado, desde logo, pelo contexto socioeconémico que o pais
e mundo atravessam, bem como pelo déficit demografico estrutural que atinge a Regido Centro
do pais, e o, ainda, reduzido dinamismo econémico da regiéo.

Em particular o despacho ministerial que fixou o limite de vagas tendo incluido as vagas dos
concursos especiais, até a data extra numerdrias, passou a considera-las integralmente no
limite maximo fixado pela A3ES, o que em escolas como a nossa que preenchem totalmente as
vagas do concurso geral de acesso foi penalizador quer para o numero de alunos quer para as
vagas de concursos especiais nomeadamente de estudantes internacionais.

Forte dependéncia de Receitas Proprias, ha a realcar o atraso no recebimento de verbas
relativas a prestagdo de servigcos que condicionou o desempenho financeiro, ainda que o racio
com a despesa tenha baixado.

A taxa de sucesso e de abandono ainda nao foi melhorada devido ao atraso na entrada em vigor
das reestruturagdes dos cursos e da correspondente sobrecarga e inflexibilidade do calendéario
escolar totalmente preenchido e sem tempos de pausa.

A dimenséo insuficiente das atuais instalag6es coloca dificuldades acrescidas ao desempenho
desta escola, bem como a auséncia de licen¢a de utilizagdo que impede a célere autorizagdo
para a construgdo e adequacéo de espagos.



Estrutura Organizacional

Organograma do Instituto Superior de Contabildade e Administragao de Coimbra
Coimbra Business School

Presidente do ISCAC

------------------------- Conselho Administrativo

Vice-Presidentes Secretdrio Unidades de Formagao Unidades de Investigagdo
Servigos CBSE CBS Research Center
— Biblioteca
— CBSE
L — GQ
— GCI
Legenda:
GESP Biblioteca
CBSE ~ Coimbra Business School Executive
— GRI GQ - Gabinete da Qualidade
GCI - Gabinete de Comunicacado e Imagem
1 SAJ
GESP — Gabinete de Estagios e Saidas Profissionais
GRI - Gabinete de Relagdes Internacionais
— SGA
SAJ - Servigo de Assessoria Juridica
m— SLAA SGA - Servigo de Gestdo Académica
SLAA - Servico de Logistica e Apoio as Aulas
SSb SSD - Servigo de Secretariado de Diregdo
STSIC - Servico de Tecnologias e Sistemas de
— STSIC

Informagao e Comunicagdo

V1, 28/12/2021
Sao 6rgados de governo do ISCAC:
a) O Conselho do ISCAC;
b) O presidente do ISCAC;
¢) O Conselho técnico-cientifico;
d) O Conselho pedagdgico;

e) O Conselho administrativo.




Enquadramento Estratégico
Missao, visdo e valores

Missdo
O ISCAC tem como misséo, nos termos dos estatutos do IPC e demais legislacdo em vigor:

a) A formagcéo cientifica e técnica de nivel superior, tendo por objetivo a preparagdo para
0 exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas no ambito das ciéncias
empresariais e da administragdo, da solicitadoria e da informética;

b) A realizacéo de atividades de pesquisa e investigacdo aplicada;
C) A formacéo cultural e para a cidadania;
d) A prestacgédo de servigcos a comunidade tendo em vista a transferéncia de conhecimento

e a valorizacao reciproca;

e) O intercambio com entidades nacionais e internacionais.

Visédo

A Coimbra Business School | ISCAC é mais do que uma Escola de ensino superior, € também
um espaco de cultura, de livre pensamento e de liberdade. E uma Escola completa, capaz de
proporcionar uma formacao civica e humana, complementar a tradicional formacao técnica e
académica, norteada por valores de liberdade, responsabilidade, independéncia, honestidade e
integridade.

A Coimbra Business School | ISCAC pretende ser uma referéncia, nacional e internacional, na
area das Ciéncias Empresariais: uma Escola de reflexdo e raciocinio, de grande
reconhecimento nacional e internacional, capaz de atrair os/as melhores estudantes, com as
mais elevadas taxas de empregabilidade dos/das seus/suas diplomados/as, participante ativo
em projetos de investigagdo e de servigos prestados, com os melhores indices de producao
cientifica e a que todos/as tenham orgulho de pertencer.

Principios

O ISCAC rege -se pelos principios de democraticidade e participacdo de todos os corpos
escolares, de acordo com o estabelecido no artigo 4.° dos estatutos do IPC, tendo em vista:

a) Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinides;
b) Garantir a liberdade de criagdo cultural, cientifica, artistica e tecnolégica
c) Criar e assegurar as condi¢cbes necessarias a uma atitude permanente de inovagao

cientifica e pedagdgica no respeito pelos valores da liberdade académica;

d) Garantir que a definicdo da vontade institucional é feita nos diferentes niveis da
organizagdo, através de 6érgdos colegiais onde estejam representadas diferentes opinifes e
sensibilidades;

e) Assegurar que o exercicio das competéncias dos 6rgdos de gestdo se rege pelos
principios da subsidiariedade e da proporcionalidade;

f) Promover a responsabilizagéo individual e coletiva pela qualidade da gestédo e pelo
desempenho das fungfes que séo préprias ao respetivo estatuto profissional ou estudantil;



s)] Assegurar a diversidade nas atividades de formacgdo, investigacdo e prestacdo de
servico, bem como nos métodos e abordagens pedagodgicas e cientificas, nas solugcfes
organizativas e nas opg¢fes de gestao;

h) Garantir que as areas e dominios pelos quais se reparte a atividade da escola,
designadamente as atividades de ensino, investigagdo e prestacéo de servigos, sem prejuizo
da consideracéo de especificidades, sejam consideradas com idéntica valorizacao;

i) Promover uma atitude de solidariedade institucional entre as unidades orgénicas do
Instituto Politécnico de Coimbra;

)] Assegurar transparéncia em todos 0s processos decisérios, administrativos,
pedagdgicos e cientificos, através de uma adequada publicitacdo das decisdes e dos seus
fundamentos.



Mapa estratégico

O presente relatério tem subjacente o plano de atividades anual, que se alinha com Plano

ANi AN H Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Estratégico do I_PC 2021-20_25, com um mapa estratégico associado. Este mapa estrutura-se cocala InC e T ) idade Social e
em torno de 5 eixos estratégicos: SRl

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a . Reforgar a internacionalizagdo do ensino e da
Escola |PC, estudantes comunidade investigacdo

Insercdo territorial;

IMPACTO

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

1
2
3. Internalizacéo;
4

|nV€St|gaani 3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e

otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e aliberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

PROCESSOS INTERNOS E INOVACAO

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025
organizam-se em torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de andlise que
servirdo de base a avaliagao institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto;
Processos Internos e Inovacéo; Capacitagdo; Financeira.

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustentabilidade ambiental

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos

divel’SOS ObjetiVOS estra’[égiCOS. 'g 11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
<
=
. . . . S
Por sua vez, as a¢Bes desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, % N ———
contudo, ser transversais a mais do que um eixo.
g
§ 13. Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da institui¢do
<
Z

Figura 2 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



Recursos
Infraestruturas

O Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra situa-se em S. Martinho do
Bispo, Coimbra, mais concretamente na Quinta Agricola, dispondo de um edificio, construido
em 1996.

Trata-se de um edificio constituido por 4 pisos, com 6485,21 m2 de espagos Uteis, com pé direito
médio de 3,09 m, e 307,16 m2 de espacos nao uteis.

O edificio dispBe de 27 salas de aula, 2 anfiteatros e 1 auditério e ainda de gabinetes de
docentes, biblioteca, salas para os servi¢cos e zonas técnicas.
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Recursos Humanos

Em 31/12/2023 estavam afetos ao ISCAC 190 trabalhadores, 154,6 ETI; +8% do que no ano anterior.
Quadro 1 — Recursos Humanos do ISCAC, 31/12/2023

2022 2023 Variagéo

Designacédo Cargo/Carreira/Grupo

N.° ETI N.CETI N.CETI %
Dirigente Superior de 1° Grau -
Dirigente Superior de 2° Grau -
Dirigente Intermédio de 2° Grau 1 1 0 0%
Dirigente Intermédio de 3° Grau e Seguintes -
Técnico Superior 8 8 0 0%
Assistente Té_cnico, _Técnico de Nivel Intermédio, 18 20 2 11%
Pessoal Administrativo
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 10 11 1 10%
Informatico 2 3 1 50%
Pessoal De Investigagdo Cientifica -
Docente Ensino Superior Politécnico 103,7 111,6 7,9 8%
Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac -
Total 142,7 154.,6 11,9 8%

Fonte: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra



Recursos Financeiros

No ano de 2023 as receitas afetas ao ISCAC atingiram os 9 821 114€, uma variagdo de +1 052
263€, +12%, relativamente ao ano anterior. A dotacdo de OE atingiu os 4 973 853 €, o que
representou uma variagdo de +485 420 €, +11% relativamente ao ano anterior. As receitas
proprias atingiram os 3 558 234 €, uma variagdo de — 11 236 €, -0.3 % relativamente ao ano

anterior. Nao existiram receitas com origem noutras fontes de financiamento. Para além destas

receitas, a UO contou ainda com um saldo transitado do ano anterior de 1 289 027 €.

Quadro 2 - Recursos Financeiros afetos a ISCAC — 2022 e 2023

2022 2023
Receita Receita % do total do ano Variacao Variacado

(€) (€) (€) (%)
Dotacgéo de OE 4488 433 € 4973853 € 58% +485 420 € +11%
Receitas Préprias 3569 469 € 3558 234 € 42% -11 236 € -0%
Outras Fontes de Financiamento 0€ 0% +0 € -
Total de Receitas do ano IPC 8 057 902 € 8 532 087 € 100% +474 184 € +6%
Saldo transitado 710948 € 1289 027 € +578 079 € +81%
Total de Receitas IPC 8768 851 € 9821114 € - +1 052 263 € +12%

Fonte: Departamento de Gestéo Financeira dos Servigos Centrais do Politécnico de Coimbra
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Resultados atingidos no ano

Perspetiva de Impacto

PLANO ESTRATEGICO
IPC

3
OBJETIVOS

16
INDICADORES COMUNS
(KPI)

44 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

56 %
METAS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU
SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

1

PLANO ACTIVIDADES
2023

3
OBJETIVOS

16
INDICADORES COMUNS
(KPI)

56 %
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

44 %
_ METAS COM KPI COMUNS
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

1
META NAO DEFINIDA

0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 3 — Resultados no objetivo 1

Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo Resultado

de

referéncia
[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variacao

Valor

%

Taxa de
realizagdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizagdo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =1[c] - [a]

[e] = [d)/[a]

f

[

[h] = [g] -
100%

1. indice de forga do IPC

N.° de colocados em 12 opcao/ N.° de vagas
iniciais do regime geral de acesso (CNA+CL)

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

%

+2% por ano

2022/2023 36,8%

2023/2024

25,0%

38,2%

1,4%

+3,7%

185%

153%

+53%

2. Novos estudantes inscritos nos diferentes

ciclos de

estudos

N.° de inscritos, 12 vez, nos ciclos de estudo

Variacéo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°
%

+2% por ano

2022/2023 1019

2023/2024

1050

937

-8,0%

-402%

89%

-11%

2.1. Novos estudantes inscritos nas licenciaturas

N.° de inscritos, 12 vez, nas licenciaturas

Variacdo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°
%

+0,5% por ano

2022/2023 670

2023/2024

690

576

-14,0%

-2806%

83%

-17%

2.2. Novos estudantes inscritos nos mestrados

N.° de inscritos, 12 vez, nos mestrados

N.©
%

+3% por ano

2022/2023 349

2023/2024

360

361

+12

+3,4%

115%

100%

+0%
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Indicador

Variagdo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo
de
referéncia

Resultado

[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variagao

Valor

%

Taxa de
realizacdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =[c] - [a]

[e] = [d}/[a]

[

[g]

(h] =1[g] -
100%

3. Novos estudantes a ingressarem através do concurs

0 especial para estudantes

internacionais

N.° de inscritos no 1° ano, 12 vez que
ingressaram através do concurso especial para
estudantes internacionais

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

+30% por ano

2022/2023

19

2023/2024

20

11

-42,1%

-140%

55%

-45%

4. Agdes de divulgacédo da oferta formativa

N.° de ac¢des de divulgagdo da oferta formativa
(agbes Politécnico 4me on the Road;
participacdes em feiras nacionais e
internacionais de divulgacdo e promogéo da
oferta formativa; visitas a escolas secundéarias
e colégios fora do pais

Variacéo %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

%

+20% por ano

2022

52

2023

52

52

+0

+0,0%

0%

100%

+0%
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Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 4 - Resultados no objetivo 2

Indicador

Unidade

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo

de

referéncia

Periodo Meta anual

de

Resultado

Resultado

Variagao

Valor

%

Taxa de
realizacdo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

referéncia
[a] [b]

[e]

[d] =[c] - [a]

[e] = [d}/[a]

i

[9]

thl = [g] -
100%

5.1. Concluséo do curso no niumero de anos previsto n

as licenciaturas

N.° de diplomados nas licenciaturas com um
numero de inscricdes menor ou igual a duragédo
do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nas
licenciaturas, 1° ano, 12 vez, n anos antes

Variacdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior

%

2 56%

2021/2022

32,3% 2022/2023 2 47%

29,8%

-2,5%

-7,7%

53%

63%

-37%

5.2. Concluséo do curso no nimero de anos previsto n

0s mestrados

N.° de diplomados nos mestrados com um
namero de inscricdes menor ou igual a duragdo
do ciclo de estudos/ N.° de inscritos nos
mestrados, 1° ano, 12 vez, n anos antes

Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior

%

= 29%

2021/2022

27,2% 2022/2023 229%

21,0%

-6,2%

-22,8%

72%

2%

-28%

6.1. Abandono escolar nas licenciaturas

Abandono calculado nas licenciaturas/ Inscritos
potenciais nas licenciaturas

Variacdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior

%

< 9%

2021/2022

8,5% 2022/2023 <10%

11,9%

+3,4%

+40,0%

68%

81%

-19%
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Ano anterior

Ano Atual

Meta Variac&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizagdo da | realizacdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia I =] -
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d)/[a] [fl [ 100%
6.2. Abandono escolar nos mestrados
Abandono calculado nos mestrados/ Inscritos % <16% 2021/2022 17,7% 2022/2023 <20% 12,9% -4,8% -27,1% 119% 136% +36%

potenciais nos mestrados

Variagdo pontos percentuais: Valor do periodo
— Valor do periodo anterior
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Objetivo 7 — Reforcar a internacionalizagdo do ensino e da investigacdo

Quadro 5 - Resultados no objetivo 7

Ano anterior Ano Atual
Meta Variacéo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacéo da | realizagcdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia =gl -
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d}/[a] [fl [a] 100%
27. Estudantes em mobilidade outgoing e incoming
N.° de estudantes em mobilidade incoming e N.° +50% 2021/2022 98 2022/2023 96 102 +4 +4,1% 43% 106,3% +6%
outgoing no ano letivo L
no quadriénio
Média anual no quadriénio: Soma do n.° de N.© 2017/18 a 84 média/ano | 2022/2023 - 87,5 +18 +21,4% - - -
estudantes em mobilidade incoming e outgoing 2020/21
nos anos letivos do quadriénio/ 4
Variacdo do n.° de estudantes em mobilidade % =(102-
incoming e outgoing relativamente a média 87,5)/87,5=16,6%
anual do quadriénio anterior/ n® médio anual de
estudantes em mobilidade incoming e outgoing
no quadriénio anterior
28. Docentes e ndo docentes em mobilidade outgoing
N.° de mobilidades outgoing de docentes e ndo N.© +50% 2021/2022 27 2022/2023 30 89 +62 +229,6% : sem dados 297% 197%
docentes no ano letivo L
no quadriénio
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Indicador

Unidade

Média anual no quadriénio: Soma do n.° de
mobilidades outgoing de docentes e ndo
docentes nos anos letivos do quadriénio/4

Variagdo do n.° mobilidades outgoing de
docentes e ndo docentes relativamente a
média anual do quadriénio anterior/ n.° médio
anual de mobilidades outgoing de docentes e
néo docentes no quadriénio anterior

N.O

%

Meta
PE IPC
2021-25

Ano anterior

Ano Atual

Periodo Resultado

de

referéncia
[a]

Periodo
de
referéncia

Meta anual

Resultado

Variagao

Valor

%

Taxa de
realizacéo da
meta PE IPC

Taxa de
realizacéo da
meta anual

Desvio
da meta
anual

[b]

[c]

[d] =1[c] - [a]

[e] = [d}/[a]

[fl

[a]

(h] =1[g] -
100%

2017/18 a
2020/21

sem dados

2022/2023

32,5

:(89_
32,5)/32,5=173%

sem dados

sem

dados

30. Estudantes estrangeiros

N.° de estudantes estrangeiros inscritos em
todos os ciclos de estudo no ano letivo

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

+5% por ano

2022/2023 290

2023/2024

=240

253

-13%

-255%

105%

+5%

34. Docentes a participar em unidades de
investigacao

N.° de docentes a participar em unidades de
I&D/ Total de docentes de carreira

%

N.° de docentes a participar em unidades de
investigacéo

N.°

2 25%

2022 91%

68

2023

72%

67,00%

-24%

-26%

sem meta

Aguarda

Aguarda

268%

93%

-71%

35. Nimero de estudantes de doutoramento orientados por docentes do IPC

N.° de estudantes de doutoramento orientados
por docentes do IPC no ano

Variagao %: (Resultado do periodo —
Resultado do periodo anterior)/ Resultado do
periodo anterior

N.°

%

225

2022 10

2023

12

+2 +20,0%

48%

400%

+300%
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Perspetiva dos Processos Internos e Inovagao

PLANO ESTRATEGICO PLANO ACTIVIDADES

IPC 2023

1 1
OBJETIVOS OBJETIVOS
3 3
INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
(KPI) (KPI)
100 % 100 %

METAS COM KPI COMUNS METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS ATINGIDAS OU SUPERADAS
0% 0%

METAS _ METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

SUPERADAS
0 0

METAS NULAS METAS NULAS
0 0

METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
0 0
METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Quadro 6 - Resultados no objetivo 10

critérios de circularidade no ano

Variac&o %: (Montante de compras efetuadas
com base em critérios de circularidade do
periodo - Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior) / Montante de compras efetuadas com
base em critérios de circularidade do periodo
anterior

%

Ano anterior Ano Atual
Meta Variag&o Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo Meta anual Resultado realizacdo da | realizagdo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia I = [g] -
[al [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl [a] 100%
46. Reconhecimento no ambito da Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade
N.° de galarddes Eco Escola obtidos N.© 4 até 2025 2022 1 2023 1 1 +0 +0% 100% 100% +0%
anualmente
2022 ao - 2
ano atual
N.° de galard6es EcoCampus obtidos no ano N.° Sem meta 2022 sem dados 2023 1 1 - - - 100% +0%
48. Economia Circular
Montante de compras efetuadas com base em € +10% por ano 2022 7424 € 2023 7000 € 10717 € +3 293 € +44% - 153% +53%
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Perspetiva da Capacitacao

PLANO ESTRATEGICO PLANO ACTIVIDADES
IPC 2023
1 1
OBJETIVOS OBJETIVOS
4 4
INDICADORES COMUNS INDICADORES COMUNS
(KPI) (KPI)
25 % 100 %

METAS COM KPI COMUNS METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS ATINGIDAS OU SUPERADAS
75 % 0%

METAS _ METAS COM KPI COMUNS
COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

SUPERADAS

0 0
METAS NULAS METAS NULAS

0 0

METAS NAO DEFINIDAS META NAO DEFINIDA
0 0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS
DE APURAR DE APURAR



Indicadores comuns do IPC

Objetivo 12 - Valorizar e motivar 0os recursos humanos

Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variagdo Taxa de Taxa de Desvio
Indicador Unidade PE IPC Periodo Resultado Periodo = Meta anual Resultado realizagéo da | realizagéo da | da meta
2021-25 de de Valor % meta PE IPC | meta anual anual
referéncia referéncia HEE
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl [ 100%
53. Média etéria do corpo docente
Soma das idades dos docentes de carreira/N.° N.° < 52anos 2022 54,6 2023 50,0 54,0 -0,6 -1,1% 96% 92% -8%
de docentes de carreira a 31 de dezembro
54. Professores Coordenadores
N.° de professores coordenadores a 31 de % 40% 2022 24% 2023 33% 22% -2% -8% 55% 67% -33%
dezembro/N.° de docentes de carreira a 31 de
dezembro
55. Professores especialistas
N.° de docentes com o titulo de especialista a % 25% 2022 29% 2023 28% 25% -4% -14% 100% 89% -11%
31 de dezembro/N.° de docentes a 31 de
dezembro
56. Docentes de carreira com doutoramento
N.° de docentes de carreira com o grau de % 75% 2022 56% 2023 62% 57% +1% +2% 76% 92% -8%
Doutor a 31 de dezembro/ N.° de docentes de
carreira a 31 de dezembro

Quadro 7 - Resultados no objetivo 12
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Perspetiva Financeira
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PLANO ESTRATEGICO
IPC

1
OBJETIVOS

1
INDICADORES COMUNS
(KPI)

0%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

100 %
METAS

COM KPI COMUNS NAO ATINGIDAS OU

SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
METAS NAO DEFINIDAS

0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR

PLANO ACTIVIDADES
2023

1
OBJETIVOS

1
INDICADORES COMUNS
(KPI)

0%
METAS COM KPI COMUNS
ATINGIDAS OU SUPERADAS

100 %
METAS COM KPI COMUNS

NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

0
METAS NULAS

0
META NAO DEFINIDA

0

METAS COM RESULTADOS IMPOSSIVEIS

DE APURAR
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Indicadores comuns do IPC
Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econ6mica e financeira da instituicéo

Ano anterior Ano Atual
Meta Variagdo Taxa de Ta}?(a de D%SViO
Indicador Unidade PE IPC z Resultado Periodo | Meta anual | Resultado realizagdo da realizagdo a
Periodo de 0 dameta | meta
2021-25 PO de Valor % meta PE IPC
referéncia referancia anual anual
[l (o] e =[]l | [e]=[dVa] [ o P

58. Receitas obtidas na venda de bens e na prestacao de servigos

Receita cobrada na venda de bens e na € +10% 2022 286 636 € 2023 311119 € 218 523 € -68 113 € -24% -291% 70,2% -30%

restacdo de servicos no ano .
P ¢ ¢ de receita

anual

Variacéo: (Receita cobrada na venda de bens %
e na prestacdo de servigos no periodo -
Receita cobrada na venda de bens e na
prestacao de servicos no periodo anterior) /
Receita cobrada na venda de bens e na
prestacao de servicos no periodo anterior

Média anual do quadriénio: Soma da receita € 2017-2020 308 386 € 2023 - - -89 863 € -29% - - -
anual do periodo/ 4 média/ano

Variacao relativamente a média anual do %
quadriénio anterior %: (Receita cobrada na
venda de bens e na prestagao de servigos no
ano - Receita média anual cobrada na venda
de bens e na prestacéo de servicos no
quadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada na venda de bens e na prestagéo de
servigos no quadriénio anterior

59. Financiamentos executados em projetos

€ +10% 2022 17 495 € 2023 semmeta§ 29 109 € §+11614€ +66%§ - - -




Receita cobrada anualmente proveniente do
financiamento de projetos

Receita média anual cobrada proveniente do
financiamento de projetos: receita cobrada
anualmente proveniente do financiamento de
projetos no periodo considerado/ n.° de anos
do periodo considerado

Variagcao % da receita anual cobrada
relativamente & média anual no quadriénio
anterior: (Receita anual proveniente do
financiamento de projetos do periodo
considerado — Receita média anual cobrada
proveniente do financiamento de projetos do
guadriénio anterior) / Receita média anual
cobrada proveniente do financiamento de
projetos do quadriénio anterior

%

de receita
média anual

2017-2020 | 0 € média/ano 2023

23302 €

+29109 €

Quadro 8 - Resultados no objetivo 13
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Metas com indicadores especificos da ISCAC
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PLANO ESTRATEGICO
DA UO

21
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

63 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

37 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS

PLANO ACTIVIDADES DA UO
2023

21
INDICADORES ESPECIFICOS DA UO

76 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
ATINGIDAS OU SUPERADAS

24 %

METAS ESPECIFICAS DA UO
NAO ATINGIDAS OU SUPERADAS
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Objetivo 1 - Promover o sucesso
escolar

Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variagdo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE Periodo : Resultado | Periodo g/rﬁt; Resultado realizagdo da : realizacdo da da nl?:; V;)nual
uo de de Valor % meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d)/[a] [l [o] [h] = [g] - 100%
N° de campanhas de divulgacéo do Gabinete de Apoio ao Estudante
N° de campanhas de divulgacéo do N.° n/d 2021 2 2023 2 3 +1 +50,0% s/d 150% +50%
Gabinete de Apoio ao Estudante
Objetivo estratégico 2 — Ajustar a oferta
formativa
Ano anterior Ano Atual
Meta ) ) Variacao Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE | Periodo : Resultado | Periodo aMn?Jt:I Resultado realizagdo da realizaggoda n?g; V:aonual
uo de de Valor % meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d)/[a] [ lo] [h] = [g] - 100%
N° de eventos
N° de planos de estudo revistos 2023 3 1 +0 +0,0% 33% 33% -67%

N.°‘3‘2021§ 1
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Objetivo estratégico 3 — Melhorar Qualidade de

Ensino
Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE Periodo : Resultado | Periodo Metal Resultado realizagdo da | realizacdo da d Detswo |
uo de de anua Valor % meta PE IPC | meta anual aiperansc
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d]=[c] - [a] [e] = [d)/[a] [ [a] (] = [g] - 100%
N° de acdes de formacéo pedagdgica dinamizadas
N° de agdes de formagédo pedagdgica N.° 10 2021 0 2023 10 11 +11 s/d 110% 110% +10%
dinamizadas
Docentes envolvidos em formacédo pedagégica
Docentes envolvidos em formagéo N.© 34% 2021 38% 2023 15% 70% +32% +106,0% +83% 468% +368%
pedagobgica
Objetivo estratégico 4 — Aumentar a visibilidade da Coimbra Business
School | ISCAC
Ano anterior Ano Atual
Meta ) ) Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE | Periodo ' Resultado | Periodo Metal Resultado realizagdo da  realizagdoda Dets VIo |
uo de de anua Valor % meta PE IPC | meta anual a meta anua
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d]=1[c] - [a] [e] = [d)/[a] [ [a] (h] = [g] - 100%
% de preenchimento das vagas do CNA
% de preenchimento das vagas do % 100% 2022 100% 2023 100% 100% +0 +0,0% 100% 100% +0%
CNA
Seguidores das redes sociais
Seguidores das redes sociais 51439 +6 070 67% - 6,4%

N.° ‘ n/d ‘ 2022 ‘ 45369 ‘ 2023 ‘20%

+13,4% s/d
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Objetivo estratégico 5 — Dinamizar a relagdo com Organizagdes e

Empresas
Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE Periodo : Resultado | Periodo Metal Resultado realizagdo da | realizacdo da d Detswo |
uo de de ~ ana Valor % meta PE IPC ~ meta anual ameta anua
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl (] [h] = [g] - 100%
N° de novos protocolos
N° de novos protocolos N.° ‘ 10 ‘ 2021 27 2023 10 32 +5 +18,5% 320% 320% +220%
Objetivo estratégico 6 — Promover a aproximacéao e Relacionamento com Ordens e
Associagdes Profissionais
Ano anterior Ano Atual
Meta ) ) Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE | Periodo ' Resultado | Periodo Metal Resultado realizacdo da  realizagdoda Dets Vio |
uo de de anua Valor % meta PE IPC | meta anual ameta anua
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] =[] - [a] [e] = [d)/[a] [ [a] (h] = [g] - 100%
N° de iniciativas
N° de iniciativas 9 +2 +28,6% 150% 150% +50%

N.°‘6‘2021§ 7 2023§6
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Objetivo estratégico 7 — Dinamizar Parcerias com Instituicdes/Redes
Internacionais

Ano anterior Ano Atual
Meta ) ) Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE Periodo : Resultado | Periodo él;/rl]eut; Resultado realizacéo da | realizagdo da da rrl?:tsa V:nual
uo de de Valor % meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [dl/[a] [f [a] [h] = [g] - 100%
N° de novos acordos estabelecidos
Ne de novos acordos estabelecidos N.© ‘ 1 ‘ 2021 0 2023 | 1 3 +3 s/d 300% 300% +200%
Objetivo estratégico 10 — Aumentar a producgéo
cientifica
Ano anterior Ano Atual
Meta ] ] Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE | Periodo | Resultado | Periodo gﬂneut; Resultado realizacdo da | realizaggoda = ,Eg;“fnua.
uo de de Valor % meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d/[a] 1 [g] (] = [g] - 100%

N° de publicagdes de docentes indexadas
N° de publicagdes de docentes N.© 25 2022 n/d 2023 10 18 s/d s/d 72% 180% +80%
indexadas
N° de comunicac6es em conferéncias
N° de comunicagBes em conferéncias = N.° ‘ 50 ‘ 2021 | 27 2023 | 22 130 +103 +381,5% 260% 591% +491%

Parcerias com centros de investigacéo
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Parcerias com centros de N.© n/d 2022 1 2023 1 3 +2 +200,0% s/d 300% +200%
investigacdo
Edicéo da Revista Coimbra Business Review
Edicdo da Revista Coimbra Business N.° n/d 2022 0 2023 1 1 +1 +100,0% s/d 100% +0%
Review
Objetivo estratégico 12 — Estimular a Dinamizagé&o ou Participagdo em
Projectos
Ano anterior Ano Atual
Meta ) ) Variagéo Taxa de Taxa de n
Indicador Unidade | PE Periodo | Resultado | Periodo Mnetal Resultado realizagcéo da | realizagdo da d rrl?ets V'on |
uo de de ~ ana Valor % meta PE IPC  meta anual ameta anua
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl (] [h] = [g] - 100%
N° de projectos
N° de projectos N.° ‘ 2 ‘ 2021 3 2023 2 3 +0 +0,0% 150% 150% +50%
Objetivo estratégico 13 — Promover Eventos Desportivos e
Culturais
Ano anterior Ano Atual
Meta ) ) Variagéo Taxa de Taxa de .
Indicador Unidade | PE | Periodo : Resultado | Periodo Metal Resultado realizacdo da  realizagdoda Detswo |
uo de de anua Valor % meta PE IPC | meta anual ameta anua
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d)/[a] [ lo] [h] = [g] - 100%
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N° de eventos

Ne de eventos N.© | 10 | 2021 | 11 | 2023 | 10 ‘ 16 +5 | +455% 160% 160% +60%
N° de estudantes envolvidos em atividades desportivas
N° de estudantes envolvidos em N.° 73 2019 60 2023 61 130 +70 +116,7% 178% 213% +113%
atividades desportivas
Objetivo estratégico 14 — Qualificar a carreira
docente
Ano anterior Ano Atual
Meta i i Variagéo Taxa de Taxa de n
Indicador Unidade | PE Periodo : Resultado | Periodo x}it; Resultado realizacdo da : realizacdo da da nl?gtsa Vla?nual
uo de de Valor % meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] =[c] - [a] [e] = [dl/[a] [f [a] [h] = [g] - 100%
N° de professores adjuntos de carreira
N° de professores adjuntos de N.© 64 2021 56 2023 58 52 -4 -7,1% 81% 90% -10%
carreira
N° de professores coordenadores
Ne de professores coordenadores N.° ‘ 28 ‘ 2021 ‘ 15 ‘ 2023 ‘ 28 17 +2 | +133% | 61% 61% -39%
Objetivo estratégico 15 — Valorizar e motivar os Recursos
Humanos
Meta Ano anterior Ano Atual
Indicador Unidade | PE - T
uo - Resultado Resultado Variacao
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) ) Meta Taxa de Taxa de Desvio
Periodo Periodo anual Valor % realizagdo da realizagdoda . 0T
de de meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl [a] [h] = [g] - 100%

indice de satisfacdo dos funcionéarios néo
docentes
indice de satisfagdo dos funcionarios indice | 8,50 2022 s/d 2023 8,5 8 - - 94% 94% -6%
nao (0-10)
docentes
Horas de formagéo dos nao docentes
Horas de formag&o dos n&o docentes = N.° ‘ n/d ‘ 2022 ‘ 857,5 ‘ 2023 ‘ 238 1182 +325 +37,8% s/d 497% 397%
Objetivo estratégico 16 — Reforcar a ligagdo aos
antigos alunos

Ano anterior Ano Atual

Meta ) ) Variagéo Taxa de Taxa de n
Indicador Unidade | PE | Periodo : Resultado | Periodo aMn?Jt:I Resultado realizagdo da  realizaggoda n?ee; V;)nual
uo de de Valor % meta PE IPC | meta anual
referéncia referéncia
[a] [b] [c] [d] = [c] - [a] [e] = [d]/[a] [fl [a] [h] = [g] - 100%

N° de eventos
N° de eventos 0 2023 1 4 +4 #DIV/O! 400% 400% +300%

N.° ‘ 1 ‘ 2022

Quadro 9 — Metas do ISCAC com indicadores especificos
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Acoes desenvolvidas
Escola IPC

5

ACOES PREVISTAS

100 %

AGCOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0%

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos o - .
Acao . = Descrigao das atividades desenvolvidas
¢ associados N Em execugao/ ¢
execucao Executada
executada :
parcial

Realizagao de reunides de coordenagéo pedagdgica de forma a 2 X Sa&o realizadas reunides antes do inicio de cada semestre letivo para garantir que,

conciliar metodologias de ensino e avaliagdo em cada ano curricular de cada curso, os estudantes tém unidades curriculares com
metodologias de avaliagdo diversas e que a calendarizagdo das avaliagdes permite
distribuir o trabalho dos estudantes pelo semestre

Plano de formacéo pedagdgica para os docentes; 2 X Séo realizadas de forma regular formag6es sobre tematicas pedagdgicas de forma a
melhorar as competéncias dos docentes. A iniciativa "formacao interpares"” valoriza
os colegas ao coloca-los a partilhar com os outros metodologias que dominam

Realizagao de reuni6es com ordens e associagfes profissionais, bem 2 X A iniciativa Business Talks traz a escola antigos alunos para partilhar o seu percurso

como empregadores e antigos estudantes com os estudantes atuais e desmistificar as dificuldades do acesso ao mercado de
trabalho. Nos cursos com estagio, a iniciativa inclui ainda entidades acolhedoras de
estagio, que assim se ddo a conhecer aos estudantes interessados.

Estruturac&o de plano anual de formacao pedagodgica de docentes 2 X S&o realizadas de forma regular formacdes sobre tematicas pedagoégicas de forma a
melhorar as competéncias dos docentes. A iniciativa "formacao interpares" valoriza
os colegas ao coloca-los a partilhar com os outros metodologias que dominam

Dinamizag&o de um plano de iniciativas regional e nacional 2 X Anualmente, o ISCAC desenvolve um conjunto de agbes que visam promover a sua

visibilidade, participando ainda nas acdes desenvolvidas pelos Servigos Centrais e
demais UQO's do IPC (Futurdlia, Qualifica, Expofacic, ExpoMiranda, rece¢éo a
Escolas Secundarias e Profissionais, participacdo em certames de Ensino Superior,
entre outras).

Quadro 10 — Grau de execugao das a¢les previstas no &mbito do eixo Escola IPC promovidas pelas unidades orgénicas — ISCAC
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Insercgao territorial

4

ACOES PREVISTAS

100 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0%

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Grau de execucédo até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos . - .
Acao . p Descricao das atividades desenvolvidas
¢ associados Nio Em execugao/ ¢
execucao Executada
executada .
parcial

Exploracéo das bases de dados de empresas da regido para identificar 4 X Periodicamente é efetuada consulta e levantamento na base de dados de empresas,

parceiros que tragam valor acrescentado a escola com o intuito do desenvolvimento de novas parcerias e protocolos, divulgando a
oferta formativa e a disponibiliade para a criagédo de formacdes a medida.

Criar eventos conjuntos com as ordens e associa¢des profissionais, 4 X Refiram-se a organizacao conjunta com a OCC do XIX Congresso Interrnacional de

aproximando a academia das profissdes Contabilidade e Auditoria, com o IIA Brasil do MBA Auditoria interna (2 edigdes) e do
XIII Encontro de Investigadores da Qualidade em parceria com a RIQUAL.

Fomentar as relagdes com as Autarquias e Municipios da Regido Centro 4 X Foram desenvolvidas reunides de trabalho com varios Municipios, com o objetivo de
estabelecer parcerias/novos polos de formagédo, fomentando o desenvolvimento de
formagdes naqueles/para aqueles Municipios. Destaca-se a realiza¢&o de um ciclo de
conferéncias, em parceria com o Municipio de Condeixa-a-Nova e a realizagdo de
P6s-graduagbes em parceria com Municipios da Regidao Centro.

Alargar o espectro geogréfico de atuacédo da formacgao executiva 4 X Além dos contactos realizados em Autarquias, também se tém estabelecido contactos

com grupos empresariais, Associacdes e outras entidades privadas, o que permitiu
apresentar nova oferta formativa, nomeadamente formagao em Blockchain e na area
do Direito Municipal. Refira-se ainda os contactos firmados com entidades dos
PALOP.

Quadro 11 — Grau de execucéo das agdes previstas no ambito do eixo Insercao territorial promovidas pelas unidades orgénicas — ISCAC

41



Internacionalizagao
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6

ACOES PREVISTAS

83 %

ACOES PREVISTAS EXECUTADAS

17 %

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0%

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO



Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Grau de execucédo até ao final do ano

(assinalar com "x")

= Objetivos e - .
Acao associados Nao Em execugaol/ Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Criac&o de oferta em lingua inglesa 7 X Durante o ano, foram lecionadas 5 disciplinas em Lingua Inglesa disponibilizadas aos
alunos ERASMUS incoming.
Dinamizacgéo de sessdes de divulgagdo dos programas existentes 7 Foram realizadas trés sessoes de divulgagao das candidaturas ao programa
X ERASMUS, bem como sessdes de esclarecimento de dividas. Doi efetuado o
acolhimento dos alunos ERASMUS em mobilidade no ISCAC.
Realizagdo de reunides de partilha de experiéncias de mobilidade 7 Foi realizada uma sesséo de partilha de experéncias em parceria com a Associagdo
X de Estudantes.
Promocéo da oferta formativa de dupla titulagdo com o Brasil; 7 X Foram encetados contactos com IES do Brasil com vista a criagéo de oferta formativa
de dupla titulagdo com o Brasil.
Incrementar os cursos de formacéo executiva junto dos PALOP 7 Tém sido desenvolvidos esfor¢os com vista ao estabelecimentos de novos contactos
com entidades relevantes dos PALOP. Em 2023 foi realizada uma formagéo de
X Gestédo da Fraude a entidade Porto de Luanda. Também o MBA de Auditoria Interna
conta com inimeros participantes provenientes dos PALOP. Neste ano, estreitaram-
se ligagGes com a empresa SOIK Investments, com vista ao aumento de formandos
participantes nos NOSsOs CUrsos.
Desenvolvimento de ag¢des de proximidade com a comunidade 7 Divulgagédo da oferta formativa nas redes disponiveis a esse publico.
X

lusodescendente

Quadro 12 — Grau de execucao das a¢fes previstas no &mbito do eixo Internacionalizagdo promovidas pelas unidades orgénicas — ISCAC
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Investigacao

3

ACOES PREVISTAS

100 %

AGCOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Grau de execucédo até ao final do ano

(assinalar com "x")

Acao a(s)sbtjjitig/((j); Nao Em execucao/ Descricao das atividades desenvolvidas
execucao Executada
executada .
parcial
Dinamizacéo da Coimbra Business Review 3;4 Neste ano foi publicada uma nova edigao da Revista Coimbra Business Review
alusiva ao Mestrado de Solicitadoria, encontrando-se em preparacéo 0os nimeros
X alusivos aos mestrados em Gestédo de Recursos Humanos e em Sistemas de
Informacéo de Gestéo.
Reforco do apoio financeiro a publicagdo e participacdo em conferéncias 12 Em 2023 foram financiadas as inscricdes em congressos de docentes e alunos/as,
de alunos/as e docentes X para apresentacdo de um total de 152 artigos publicados no ambito do
desenvolvimento da sua investigagao.
Promocéo de dispensas de servigo docente 12 Na sequéncia de autorizagao prévia do Conselho Técnico-Cientifico do ISCAC, a
Presidéncia da Escola concedeu licengas a 2 docentes para desenvolvimento durante
X um semestre de atividades de investigacao cientifica.

Na sequéncia de aprovagdo do Conselho Cientifico do IIA, o Senhor Presidente do
IPC concedeu licenca a 1 docente para desenvolvimento de atividades de

iinvestigagao cientifica.

Quadro 13 — Grau de execucdo das agdes previstas no ambito do eixo Investigacdo promovidas pelas unidades orgénicas — ISCAC
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Responsabilidade social e solidariedade

a7



0

ACOES PREVISTAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Outras ac¢des transversais aos eixos estratégicos

4

ACOES PREVISTAS

100 %

AGCOES PREVISTAS EXECUTADAS

0%

ACOES PREVISTAS EM EXECUCAO/ EXECUCAO PARCIAL

0 %

ACOES PREVISTAS NAO EXECUTADAS

0

ACOES EXECUTADAS PARA ALEM DO PREVISTO
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Acdes planeadas promovidas pelas unidades orgénicas

Acéo

Objetivos
associados

Grau de execucao até ao final do ano

(assinalar com "x")

Descricao das atividades desenvolvidas

Nao
executada

Em execugéo/
execucao
parcial

Executada

Procedimentos concursais

12

Relativamente ao corpo docente, em 2023, foram promovidos 3 procedimentos
concursais externos para Professor Adjunto, que ainda se encontram em curso.
Foram admitidos 3 Professores Adjuntos, cujos procedimentos foram abertos em
2022. Foram ainda promovidos 13 procedimentos concursais internos, encontrando-
se providos, até esta data, 5 lugares.

No que diz respeito aos colaboradores n&o docentes foi efetuado o recrutamento de
3 trabalhadores.

Promogéo da progresséo na carreira dos trabalhadores ndo docentes

12

Foram efetuadas as progressdes obrigatérias por Lei.

Rede de alumni

Business talks com a participagdo de antigos alunos. Foi promovido o encontro dos
25 anos da Licenciatura em Informatica de Gest&o. Foi instituido o Troféu Alumni.

Edificio ISCAC

11

Foram realizados melhorias diversas nos espacos da Escola. Reestruturou-se a
atual sala 219 para se transformar numa sala de atos, tendo sido necessario
instalar infraestruturas elétricas e mudar o bastidor para uma nova sala criada junto
dos gabinetes dos docentes, no piso 2. Também se instalaram tomadas de energia
nas secretéarias das salas de aula 209 e 213. Repararam-se 0s tetos falsos e as
paredes da sala 2.19, tetos nos corredores, salas e aplicagao de algcapdes de
acesso a zonas técnicas.

Foi aprovada a candidatura ao Fundo Ambiental, para melhoria da eficiéncia
energética do edificio do ISCAC.

Quadro 14 — Grau de execucao das agfes previstas no ambito do eixo Outras agfes transversais aos eixos estratégicos promovidas pelas unidades orgéanicas — ISCAC
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