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1.Corpo Docente

***Replicar pelo n° de docentes, sendo que o primeiro devera ser o responsével da UC.

Nome: Wander Manuel Gaspar Bras de Carvalho

Gabinetes 2.17

Email: wecarvalho@iscac.pt
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2.Funcionamento

a) Objectivos:

A avaliagdo é feita de duas formas, a escolher pelo aluno: Exame final escrito obrigatério nos termos e condic¢des
em vigor no Instituto com duragdo de duas horas; Exame final escrito obrigatério nos termos e condic¢des em vigor
no Instituto com durac&o de duas horas mais trabalho de grupo (dois elementos), que constara darealizagéo e
apresentacdo escrita e oral de um trabalho prético - cujo tema seré distribuido no inicio das aulas, assm como a
calendarizagdo das apresentagOes orais. Neste caso anota final da disciplina, sera obtida através da seguinte
ponderacdo: i. Exame final escrito: 70% (para um minimo de 8 valores) ii. Trabalho: 30% (para um minimo de 10
valores)

b) Regime de frequencia e metodologia de avaliacdo:

A avaliacdo é feita de duas formas, a escolher pelo aluno: Exame final escrito obrigatério nos termos e condicbes
em vigor no Instituto com duracdo de duas horas; Exame final escrito obrigatdrio nos termos e condi¢bes em vigor
no Ingtituto com duracdo de duas horas mais traba ho de grupo (dois elementos), que constard da realizacéo e
apresentacdo escrita e oral de um trabalho prético - cujo tema sera distribuido no inicio das aulas, assim como a
calendarizacdo das apresentacOes orais. Neste caso a hota final da disciplina, sera obtida através da seguinte
ponderacdo: i. Exame fina escrito: 70% (paraum minimo de 8 valores) ii. Trabalho: 30% (para um minimo de 10
valores)

c) Programa:

1 - Gestdo do Desempenho

1.1 - Integracéo no modelo de gestdo e estratégia da organizacao
1.2 -- As competéncias/funcdes e o desempenho

1.3 - O acompanhamento/ feedback de desempenho do colaborador
2 - Avaliagdo de Desempenho

2.1 - Objetivos e estrutura do sistema

2.2 - Manual de Avaliacéo e formag&o do avaliador

2.3 - Critérios e subfactores / grelha de avaliacéo

2.4 - Auto-avaliacdo, a entrevista de avaliacdo do desempenho

2.5 - Relatério de Avaliagdo de Desempenho / indicadores de GRH
3. - Formagéo

3.1 - Gestéo e planeamento do processo de formacao.

3.2 - Determinagdo das necessidades de formacao e a avaliagdo de desempenho
4. - Gest&o e Desenvolvimento de Carreiras

4.1 - Modelos de carreira

4.2 - Evolucdo na carreira ancorada no desempenho

4.3 - Sistemas de val orizacdo e diferenciacéo

5 - Manutencéo dos Recursos Humanos

5.1 - O sistema de recompensas - arquitetura, objetivos e componentes
5.2 - Asremuneracdes baseadas no desempenho

5.3 - Estratégias e Politicas salariais

5.4 - Sistemas de incentivos e beneficios sociais

5.5 - Controlo a eficacia do sistema de recompensa

d) Bibliografia:
Pinae Cunha, M., et a. (2010), Manual de Gest&o de Pessoas e do Capital Humano, 22 edi¢éo, Lisboa, Edi¢bes
Silabo.
Armstrong, M., e Murkis, H. (2014), A Gestado da Remuneracéo — Manual de Estratégia e Préticas da Remuneracéo,
Lisboa, Edicdes Piaget.
Camara, Pedro B., (2015), Manual de Gestéo e Avaliacdo de Desempenho, Lisboa, Edigdes Silabo.
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